ﬁm\ N stle

l.:ll:-ll ._J

Relatorio & Contas

Consolidadas
2019
Nestlé Portugal, Unipessoal,LDA



Nestlé-Portuga¥, Unipessoal, Lda — Contas Consolidadas i deSﬂe

RELATORIO DE GESTAO

Exmos. Senhores,

Em conformidade com as’ disposigfes legais e estatutarias em vigor, o Consefho de
Geréncia da Nestlé Portugal, Unipesscal, i.da, vem submeter 3 apreciagéo de V. Exas. o
Relatorio de Gestao consolidado e as Contas consolidadas respeitantes ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2018.

1. SITUAGAO MACRO-ECONGMICA ENVOLVENTE

De acordo com as Gltimas projegdes estima-se que a economia global em 2019 apresente
urn abrandamento no ritmo de crescimento do PIB para.2,7% vs 3,6% em 2018.

Em 2019, as exportagfes preveem um abrandamento (2,8%) face ao registado no anc
anterior (3,8%) o que traduz uma maior dificuldade das empresas porfuguesas em
ganharem quota de mercado. De todas as formas, as exportagdes: contribuiram .com um
peso considerdvel para o crescimento do PIB, sendo o maior contributo o do consumeo

privado.

Em Portugal a retoma gconomica continua a verificar-se em 2019 com o PIB como
resultado das reformas estruturais dos Gltimos anos e ao reforgo da procura privada
refletindo um maior rendimento disponive! assim como uma aceleracdo do emprego.

fixando-se a taxa de desemprego no final do anc de 6,5%.

Por fim a ‘estimativa de fecho do indice de pregos ac consumidor (Inflagac) prevé uma
.diminuit;_é'lo (1.0% reg‘istado em 2018} para 0,3% em 2019, em funcdo da melhoria da

economia nacional sobretudo motivado pelc aumento da.procura e do consumo privado.

Os dados macroecondmicos acima mencionados foram extraidos do Boletim Econémico

do Banco de Portugal publicade dezembro de 2019.
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2. ACTIVIDADE DO GRUPO

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestlé Portugal e atividade desenvolvida.

O universo das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo integrou, em
31 de dezembro de 2019 as seguintes empresas:
% de Participagdo
Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda Casa - mée
Cereal Associados Portugal, A.E.L.LE. 50%

Em clima de continua retoma econémica -0 Grupo mais uma vez demonstrou a
capacidade de gerar resultados positives em linha com objetivos definidos, mantendo os’
niveis de gualidade dos seus produtos, garantindo a boa prestag@o de servigos aos seus
clientes assim como reforgando a confianga dos seus consumidores.

Desta forma, voltamos a demonstrar a resiliéncia do Grupo enaltecendc a enfrega de
todas as nossas pessoas e a capacidade para, de forma continua e sustentavel, contribuir

para o tecido econdmico e social de FPais.

2.2. Politica de investimentos

Em conformidade com as orientagdes estratégicas, os investimenios realizades em ativos
fixos tangiveis durante o pericdo de 2019 ascenderam a 30.977 mithares de euros, sendo.
9.166 para as areas de Vendas e Distribuicdo, 19.904 para a area da Produgéo e 1.907
nas areas relacionadas com Sistemas de Informacgao e Adm_ini_str_agéo.

Na area de produgao, destacanios os investimentos efetuados na Fabrica de Avanca para
melhoria das infraestruturas fabris, nomeadamente a aguisicao de novos equipamentos e
novas linhas de producgio, nomeadamente a linha POP-UP e Cevada.

Com o intuito de centralizar os seus recursos financeiros nas.suas operagdes focande-se

no seu core business, a Nestié Portugal decidiu vender as suas instalagbes sede e
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realizar uma operacdo. de sale & lease back sobre @ mesma com a Sociedade MPEP

Properties Escfitérios Portugal, S.A. por um periodo de 12 anos, sem opgdo de compra,
com a possibilidade de renovagdo por periodos de 5 anos e sempre com acordo entre as
partes, bem com uma cldusula de rescisdo no ultimo dia do 7° ano de arrendamento
{periodo minima), contra o pagamento de uma indemnizag@o correspondente a 2,5 anos

de renda

2.3. Perfformance

O Grupo regista sélido crescimento em ano de forte partilha de valor com os porfugueses,

No ano de 2019 alcangou um crescimento orgénico sdlido de 7%, com volume de
negocios de 530 milhdes de euros, o que constitui um aumento de 35 milhdes de euros vs
2018. Um resultado apoiado nas excelentes performances de diversas categorias, Cafés,
NHS, Confectionery, Petcare, Dairy e Nutricdo Infantil assim como das melhorias no mix
de produtos, canais e clientes, A continua busca pela diferenciacéo do portefdlic mantem-
se como a principal fonte de crescimento, sobretude nos piltares estratégicos como a
premiumizagéo, seguida por segmenios de Escolhas Saudaveis, pelas opgdes 100% “All
Naturals”, assim como as.nossas tradicionais marcas nas suas verstes Organicas, ¢ que

permitiu a consequente conguista e manutengdo do Market share

Continuou-se a promover, ho periodo em analise, a valorizagdo dos recursos humanos,
nomeadamenté através do aprofundamento da politica de formagdo e desenvolvimento

profissional.

Investimos o valor de 216 mil euros, em agbes de formacgdo gue abrangeram

praticamente a totalidade do universc de Colaboradores de Grupo.

Em conjunto, as 1864 pessoas que em média trabalharam no Grupo em Portugal
contaram com as condigdes necessarias.a um desenvolvimento-de exceléncia, através de.
investimentos continuos nas fabricas, desenvolvimento e atualizagdo constante de

competéncias, criaglo de empréego, premoegdo de diversidade e de equilibrio de género,
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desenvolvimento de formas de trabalho mais dindmicas, ageis e flexiveis, em conexao

entre si ~ tirando partido das vantagens oferecidas pela realidade digital — e
estabelecimento de parcerias com entidades externas, sobretudo empresas “start-ups”

com as quais temos vindo a trabalhar e a deixar-nos desafiar.

3. SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo ndo tem em mora qualquer divida & Administragéo

Fiscal, @ Seguranca Social ou a qualquer outra entidade publica.

5, SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Os resultados do Grupo-espelham a consisténcia dos critérios e principios contabilisticos
adotados durante o pericdo e as demonstracdes financeiras consolidadas foram
preparadas em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNCJ,
segundo o decrefo-lei n® 158/2008, de 13 de julho com a redacdo dada peic Decreto-Lei
n° 98/2015, de 2 de junho.

O resuitado liquido do periodo, positivo, de 17.010.770 euros, representa uma diminuigéo
de 7.152.138 euros em relagd@o ao periodo de 2018, em grande parte derivada da perda
registada com a operag@o de Sale & Lease back do edificio Sede nc montante de
5.293.9686.

Nao ocorreram factos relevantes suscetiveis de aiterar significativamente a situagéo

financeira das Empresas que consfituem o Grupo ou os resliltados aqui apresentados,

Em 11 de marco de 2020, a Crganizagao Mundial de Satide, deciarou o surto de Coronavirus
(COVID-19) uma pandemia em reconhecimento a sua rapida disseminagao pefo mundo, com mais
de 150 paises agora afetados. Muitos governos estao a adotar medidas cada vez mais rigorosas
para ajudar a conter ou retardar a propagacac do virus. Atualmente, hd um aumento significativo
na incerteza econdmica, que &, por exemplo, evidenciada pot pregos mais volateis de ativas e

taxas de cambio.
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Para as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2019 da Nestlé Portugal, o surio do

coronavirus e 08 impactos relacionades sdo considerados eventos n&o  ajustaveis.
Consequenfemente, n3c héd impacto ro- reconhecimento e mensuracdo de afivos & passivos.

Devidoe & incerteza resultante dos acontecimentos atuais.

Passados. irés meses do inicio do impacte da pandemia em Portugal, comiprova-se ¢ compromisso
da Nestle Portugal em trés 'pilares:--o bem-estar e seguranca dos colaboradores, a continuidade
dos negc’icfos & suporte as comunidades e parceircs. Em complemento, as decisdes de negdcios
asseguraram um crescimento acumulado de vendas no final de maio, positivo. Crescimento
assente no incremento das vendas para consumo ne lar neutralizandoe parte das perdas de vendas
no ‘canal de fora do lar. No mesmo pefiodo, soma-se uma redugio de reniabilidade pela
co‘nce_ntrag,_éo de investimentos na operagdo no segundo trimestre. Quanto acs fluxos de caixa, sob
controlo, com forte trabalho de acompanhamento dos clientes e distribuidares do canal HORECA,

em gestao conjunta e afinada com a categoria. Nenhuma outra disrupgao anémala no momento.

Para 2020, o clarc objetivo de crescimento orgénico positive com a ‘maximizagdo dos
investimentos, corte de custos e congelamentos de gastes (ndo imprescindiveis) para

neutralizacdo do impacto em rentabilidade.

Apesar de- o ative corrente ser inferior ao passivo corrente, a Geréncia considera ndo
existir um efetivo risco de liquidez, derivado do facto de esta estar inserida no Grupo
Nestlé, tendo por esse meic suporte do Grupo e do Sdcic e acesso a fontes de
financiamento (nomeadamente ao cash-pooling gefido por cada uma das Empresas do
Grupo) para suprir as necessidades de curto prazo sempre que tal se revelar necessario.

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DO GRUPO

A Nestlé Portugal tem come propoésite melhorar a qualidade de vida e contribuir para um.
futuro mais saudavel, atuandc em f{rés pilares fundamentais: pessoas & familias,
comunidades & planeta. Em todas estas dimensdes a qualidade dos seus produios e
servicos sdo prioridades ndo negocidveis, sendo também uma prioridade a constante
inovagdo com vista a um porefélioc mais saboroso e saudavel que va a0 encantro das

necessidades nutricionais dos porfugueses.
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Promog¢édo do Emprego Jovem

Dentro da sua politica de responsabilidade social a Nestié tem vindo a promover a
empregabilidade jovem com o seu programa Nestié Emprego Jovem, gue tem como
objetivo ajudar os jovens a obter a sua primeira experiéncia de trabalho. Este programa
criou em Portugal, entre 2014 e 2019, 1.749 oporfunidades para os jovens desenvolverem
competéncias no emprego. Destes 1.281 correspondem a novos contratos e 468 ‘a
oportunidades de estagio, para desenvolvimento de competéncias em ambiente de
trabaihe.

Juntamente com empresas parceiras, a Nestlé langou também, em 2014, a Alianga para a
Juventude. Até 2019, os parceiros da Alianca em Portugal (18 empresas) geraram ja mais
de 70.000 oportunidades para os jovens.

Com o arranque do ano letive 2017/18 a Nestlé Portugal iniciou um projete inovador de-
dual learning com a Escola Profissional de Aveiro, para um programa de frés anos;
envolvendo 20 alunos, integrados nas fabricas de Avanca e Porto e no Centro de:
Distribuicdo de Avancd. Este curso ficou concluido no primeire trimestre de 2020 e com a
conclusae do mesmo, os jovens estudantes obtiveram o §rau de conclus&@o do ensino
secundario — 12°, pod'endo agora continuar os seus estudos ou integrar 0 mercado de
trabatho com a experiencia e o grau de especializacdo que obtiveram nas fabricas da

Nestlé em Portugal.

Promogéo da Diversidade e da Inclusao

A diversidade e a incluséo ha muito que fazem parte dos valores praticados pela Nestle
em Portugal, constituindo um fator de sucesso e.de competitividade. O Grupo & inclusivo
e promoter da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, C universo de
colaboradores & constituido per 52% de homens e 48% de mulheres, dentro de uma
populagéo que conta com 39 nacionalidades diferentes no Grupo Nestlé em Portugal.
Promovemos ativamente a nossa network interna entré os nosses reconhecidos talentos,
mulheres e homens, comegando desde logo pelo Comité de Direcdo da Nestlé em
Portugal que conta ja. com 33%. de mulheres, um nimero que ascende aos 48% se

analisarmos todas as posigdes de lideranga na'Companhia em Portugal.
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Promover formas de trahalho ageis e flexiveis

Em Portugal, a Nestlé tem estado a levar a cabo um projeto ambicioso gue tem como
principal objetivo melhorar a qualidade de vida de todos os colaboradores, facilitando o
equilibrio entre vida profissional e pessoal. Este projeto, designado All Together — Nestlé
Campus teve inicio em maio de 2018 e estd em fase de desenvolvimento. All Together é
sustentado em quatrg pilares: Desk S’harin_g_; Flexibility & Mobility; Digitat e Woerkplace
Transformation, A condugéo deste projeto tem como propdsito “Estamos a transformar a
Nestié, o futuro comega comigo e contige”, sendo mais &geis, mais abertos e mais

inovadores,

7. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

A atividade do Grupo estd exposta a uma variedade de fatores de tisco financeiro,
incluindo os- riscos de crédito, risco de liquidez e risco de mercado. A Geréncia tem a
responsabilidade final. pela definigdo e controlo das politicas de gestio de. risco. As
paliticas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente para se mariterem

atualizados face a realidade das condigdes dos mercados e a atividade do Grupo.

Risco de crédito

G rsco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes do incumprimento de um cliente relativamente as obrigagdes contratuais ou
extracontratuais estabelécidas com o Grupo no &mbito da sua atividade. E éfetuada uma

gestio permanente das carteiras de clientes e dos seus saldos em aberto.

O acompanhamente do perfil de risco. de crédito do Grupo, nomeadamente no que se
refere a evolugdo das exposicdes de crédito e monitorizagiio das perdas por

incobrabilidade, € efetuado regularmente.

A exposicac do Grupc ao risco de crédito prende-se- essencialmenie com o¢s saldos a
receber decorrentes da sua atividade operacional e € influenciado pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. O Grupo definiu uina politica de crédite segundo a qual cada
novo cliente & analisado individualmente do ponto de vista do seu risco de crédito

previamente 2 sua aceitagdo como cliente.
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Os ajustamentos para- imparidade s&o estimados em fung@o das perdas estimadas na
carteira de clientes e outros devedores, tendc por base uma analise de cada uma das

posicdes em aberio & data da analise.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou
de satisfazer as responsabilidades contratadas nas: datas de vencimento. A gestéo da
liquidez enconira-se centralizada na Direc8io Financeira, Esta gesto tem como objetivo
manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face as suas necessidades
financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar a exposicdc global a este tipo de
risco séo elaborados relatorios que permitem identificar as ruturas pontuais de tesouraria

e acionhar os mecanisnos tendentes a sua cobertura junto do grupo.

E de notar que o Grupc possui uma linha de crédito negociada com uma entidade
relacionada {Grupc Nestlé), gerindo a sua utilizagdc em fungae das necessidades de

curto prazo.

Risco de mercado

Risco associado as flutuagdes da procura, as quais afetam os |ucros do Grupo. Por sua
vez, a procura esta exposta a diversos fatores que contribuem para o seu caracter volatil,
nomeadamente, a sofisticagdo ou grau de maturidade dos meércados, a estrutura
concorrencial, a quebra do ritme de desénvolvimente econémico e alteragdes ao nivel da
conjuntura econdmica, bem come a apresentacioe no mercado de formas alternativas de

disponibilizagao dos services fornecidos.

O Grupo encontra-se exposto a- este fisco na medida em que os mercados nos quais
desenvolve a sua principal atividade se -encontram bastante expostos as flutuagdes nos

orgamentos familiares.
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8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com o disposto no art.® 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, propde-se
que o resultado liguido do periodo, gue ascende a 17,011 milhares de Euros seja
transferido para Resultados Transitados.

9, NOTA FINAL

A Geréncia agradece o contributo decisivo prestado por todos quantos colaboraram
para o desenvolvimento da ‘atividade do Grupo, desighadamente Clientes,
Fernecedores, Consultores, Instituigdes Financeiras e demais Entidades Plblicas e
Privadas.

A Geréncia expressa ainda o seu reconhecimento a todos os Colaboradores do Grupo,
cujo esforgo; dedicagdo e competéncia contribuiram para os resultados alcancados no

periodo findo.
Linda-a-Vetha, 29 maio de 2020

O CONSELMO DE GERENCIA
Jacgues Alexandre Reber
Paolo Fagnoni

Carfa Duarte Parreira

Jorge QOlalde Betorio

Luis Filipe Cardoso Rodrigues

Miguel Serra Heras'
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CONSOLIDADO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Motas 2019 2018
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 99 556 542 99403 672
Goodwill 8 149 702 299 405
Ativos intangiveis 8 399 434 365 791
Outros Investimentos financeiros 9 282 647 173603
Clientes 10 464 823 628 791
Diferimentos 1 14 612 384 13 664 952
Ativos por impostos diferidos 12 2 646 994 2 387 189
Total do activo nao corrente 118 112 527 116 923 402
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 13 3B 116 417 31 563 592
Clientes 10 90 355 274 80 487 505
Estado e outros entes publicos 14 269 080 z
Outros créditos a receber 10 1891330 3461136
Diferimentos 11 9323 262 9 466 954
Ativos financeiros detidos para negociagdo 15 = 19 358
Caixa e depositos bancarios 5 1392 405 1766 647
Total do ativo corrente 141 347 767 126 765 193
Total do ative 259 460 294 243 688 595
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 16 30 000 000 30 000 000
Prémios de emissao 16 13732757 13732757
Reservas legais 16 6 000 000 & 000 000
Outras reservas 16 (44 535) (18 200)
Resultados transitados 16 18 546 481 16 566 124
Excedentes de revalorizagdo 16 984 700 5781631
Ajustamentos / Qutras variagdes no capital proprio 16 (4 772 908) (3775 006)
64 456 495 68 287 306
Resultado liquide do periodo 17 010 770 24 162 908
Total do capital préprio 81 467 265 92 450 214
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provistes 17 2616 860 2 899 881
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 18 5756 065 4297 292
Passivos por impostos diferidos 12 1087 268 2997 526
Outras dividas a pagar 19 508 168 312 670
Total do passivo nao corrente 9 968 360 10 507 370
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 20 86 818 532 77 237 876
Estado e outros entes publicos 14 15654 716 14 979 046
Financiamentos obtidos 5120 33281082 19 569 684
Qutras dividas a pagar 19 32208729 28 919643
Passivos financeiros detidos para negociagao 15 61600 24 761
Total do passivo corrente 168 024 668 140 731 010
Total do passivo 177 993 029 151 238 380
Total do capital proprio e do passivo 259 460 294 243 688 595
Linda-a-Velha, 29 de maio 2020
O Contabilista Certificado A Geréncia
Jorge Manuel Carvalho Pinho Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagnoni
Carla Duarte Parreira

Jorge Olalde Betorio

Luis Filipe Cardoso Redrigues

Miguel Serra Heras
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CONSOLIDADO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2018
Vendas e servigos prestados 21 520 947 434 494 454 435
Variagio nos inventdrios da produgéo 13 (230 808) (629 347)
Trabalhos para a propria entidade 6/8 1071247 961 244
Custo das mercadorias vendidas @ das matérias consumidas 13 (266 665 B31) (245 638 768)
Fornecimentos e servigos exlernos 22 (140 364 323) (126 625 757)
Gastos com o pessoal 23 (79 020 130) (72 108 578)
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 13 (229 013) 93 826
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 10 (B27 436) (473 041)
Provisées (aumentos / redugdes) 17 (607 O77) (1019 254)
Imparidade de investimentos ndo deprecidvers f amortizaveis (perdas / reversdes) 7 - 656 151
Outros rendimentos 24 11 540 515 7431420
Outros gastos 25 {15 656 831) (8 676 220)
Resultado antes de depreciag gastos de fi i e impost 38 957 747 48 426 109
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagao 26 (13 730 486) (12 874 388)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (5] - o
Resultado operacional (antes de g de fi i ) & imp ) 25 227 260 35551722
Juros e rendimentos similares oblidos 27 3 259
Juros e gastos similares suportados 27 (196 828) (194 092)
Resultado antes de impostos 25 030 435 35 357 889
Imposto sobre o rendimento do periode 12 {8019 665) {11 194 981)
Resultado liquido do periodo 17 010770 24 162 908

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

Linda-a-Velha, 28 de maio 2020
O Contabilista Certificado
Jorge Manuel Carvalho Pinho

A Geréncia

Jacques Alexandre Reber

Paolo Fagnoni

Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Betorio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues

Miguel Serra Heras
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NESTLE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

CONSOLIDADO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Quitros ativos

Recehi
L P

ites de:

Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de i i 21

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pag resp

Juros & gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento

les de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Fluxos das ativid

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Linda-a-Velha, 22 de maio 2020

O Contabilista Certificado
Jorge Manuel Carvalho Pinho

Notas 2019 2018
526 636 854 472 233 063
(406 373 503) (345 247 824)
(78 141 020) (74 482 518)
42122332 52 502 722
(10 447 305) (8 415 414)
824 140 698 577
32 499 163 44 785 881
(30 312 622) (19 208 376)
(109 044) -
- (30 421 666) - (19 208 376)
12 533 841 71538
- 3939922
3 259
- 12 533 844 - 4011719
17 887 821 —_(15196657)
(196 993) (194 223)
16 {28 500 000) (17 500 000)
- (28 696 993) - (17 694 223)
(28 696 993) (17 694 223)
(14 085 651) 11 885 001
5 (17 803 036) (29 698 038)
5 (31 888 688) (17 803 036)
A Geréncia

Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagnoni
Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Belofio
Luis Filipe Cardosc Rodrigues
Miguel Serra Heras



NESTLE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA
Consolidado

Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas

31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda, (“Nestlé Portugal” ou "Empresa/Sociedade”) € uma sociedade por quotas
e deriva da transformaco da Nestlé Portugal, S.A., para uma sociedade por quotas Unipessoal. Constituida
em Avanca em 10 de margo de 1923, com sede em Linda-a-Velha. A Empresa tem como atividade principal
a fabricagao, importagéo e comercializagdo de produtos alimentares. A Empresa é detida integralmente pela
Nestlé Esparia, S.A. com sede social em Avd. Paisos Catalons, 8950 — Esplugues de Llobregat, Espanha.

A Nestlé Portugal esta englobada no Grupo Nestlé, cuja empresa-mae final é a Nestlé, SA, com sede na
Suica.

A Empresa detém uma participacéo directa de 50% na Cereal Associados Portugal, A.E.|.E., sendo que estas
demonstracées financeiras respeitam as demonstragdes financeiras consolidadas deste Grupo de empresas
(ver nota 2.1).

A Geréncia entende que estas demonstraces financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e

apropriada as operacgbes consolidadas do Grupo, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos

de caixa consolidados.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

2.1- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras da Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda, foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho



As demonstracdes financeiras consolidadas, que incluem o balango consclidado, a demonstragéo
consolidada dos. resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada das alteragbes no capitai proprio, a
demonstracdc consolidada dos fluxos de caixa e o anexe consolidado, sdo apresentadas em euros e foram
aprovadas pela Geréncia, na reunido de 29 de maio de 2020. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a
‘aprovagda por deliberagéo do Sécio Unico, nos termos da legistac&o comercial em vigor em Portugal.

As demonsiragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o pressuposto da continuidade
e con o régime de acréscimo no qual os itens s40 reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, ren-
dimentos e gastos quando satisfagam as deﬁnigﬁes. e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos ha estrutura conceptual, em conformidade-com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materiafidade, fiabilidade, representagfo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, pru-
déncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas coniabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas para o perioda findo a 31 de dezembro de 2019 e na informagdo financeira comparativa
apresentada nestas demonstragdes financeiras consolidadas para o periado findo a 31 de dezembro de 2018.

Bases de Consolidagéo

As demonstragbes financeiras consolidadas da Nestlé Poriugal, Unipessoal, Lda, incluem as contas. do
-agrupamento Cereal Associados Portugal A.E.1.E. detido em 50% foi englobado pelo método de consalidagdo
proporcional de acordo com a NCRF 13,

Para as sociedades englobadas na consclidacio, procede:se 4 eliminagdo dos saldos e das fransacdes
significativas (com os correspondentes rendimentos e gastos) enire as empresas consalidantes {(na respetiva
Proporgao em gue as mesmas s2o consolidadas).

As participagbes que nfo sdo objeto de consolidagio pelo método integral, equivaléncia patrimonial ou
consolidagéo proporcional, -estdo contabilizadas ao Custo.

2.2 - Indicagao e justificacdo das disposi¢cbes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resujtados do Grupo.

NZo foram feitas derrogacdes as disposighes do SNC.

2.3 — Indicagdo ¢ comentario das contas do balango e da demonstragiao dos resultados cifjos

contelddos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.
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N&o existem contas do balango e da demonstragéo dos resultados cujos conteudos ndo sejam comparaveis
com os do periodo anterior.

3 ADOPCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF n&o foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstrages financeiras consolidadas
anexas sdo as seguintes:

4.1 Bases de apresentagao

As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio do custo historico
modificadoe pela aplicagcdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados e ativos financeiros disponiveis para venda, exceto aqueles
para os quais o justo valor n&o esta disponivel e pela aplicagdo do modelo do custo considerado no que se
refere @ mensuragdo dos terrenos. Os ativos e passivos que se encontram cobertos no ambito da
contabilidade de cobertura s&o apresentados ao justo valor relativamente ao risco coberto. Ativos ndo
correntes detidos para venda e 0s grupos de ativos detidos para venda sdo registados ao menor entre o seu
valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de venda. O passivo sobre obrigagtes de
beneficios definidos é reconhecido ao valor presente dessa obrigagao liquido dos ativos do fundo.

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as NCRF requer que a Geréncia
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados s&o baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questées que requerem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas s&o considerados

significativos, sdo apresentados na nota 4.3.
4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

4.2 .1 Ativos fixos tangiveis
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Com excecdo do mencionado nos paragrafos seguintes, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisigdo ou produgéo, o gual inclui o custo de compra, incluindo os direitos de importagao e os.
impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducic dos desconios e abatimenios, quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdio e condigio.
necessarias. para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de instalagio/operagdo dos:
mesmos que o Grupo espera incorrer, deduzido de depreciagbes. acumuladas e perdas por imparidade
deumuladas.

Na data‘da transicdo para as NCRF, o Grupo decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado (quando aplicave!) determirado em conformidade com as.anteriores politicas contabilisticas,
.0 qual era equipardvel em termos gerais ao.custo, mensurado de acordo com a NCRF 7.

Nadata de transi¢ao para as NCRF o custo considerado paraa rubrica “terrenos”, foi suportado por avaliagbes
efetuadas e aplicadas a todas as instalagbes. Para os ativos totalmente depreciados em POC o custo
considerado foi @ nossa melhor estimativa, considerando as vidas tleis que o grupo Nestié utiliza para a
-depreciacéo dos seus ativos.

Qualquer aumento resultante das revalorizagtes é registado no capital proprio na rubrica "Excedentes de
revalorizagao®, exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em
que tal aumento & igualmente reconhecido em resuitados. Diminuigdes resuitantes das revalorizagbes.
negativas sao registadas -diretamente na rubrica "Excedentes de revalorizagdo” até 4 concorréncia de
qualquer saldo credor femanescente do excedente de revalorizagao do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuicées relativamente a esse saldo credor remanescente & diretamente reconhecido em resuitados.
Quando © ativo revalorizado & desreconhecido, o excedente de revalorizagéo respetivo ao ativo, incluido no

capital proprio, & transferido para a rubrica *Resultados transitados”.
Os ativos do Grupo sdo testades quanto 4 sua recuperabilidade sempre que ha indicios de imparidade.

Os custos subsequentes si0 reconhecidos como atives fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios economicos futuros para o Grupo, ou seja, quando aumentam a.vida (til dos ativas ou
resultern ‘em benfeitorias. ocu melherias significativas. As despesas de manutencgéo e reparagéo (dispéndios
subsequentes) que ndo s&o suscetiveis de gerar beneficios ecandmicos futuros adicionais s8o registados

como gastos no periodo em que so incorridas de acordo com o regime de acréscimo.

Os terrenos ndo sao .depreciaveis. As depreciacGes séo calculadas, apos o momento.em que o bem se
enconira em condigdes de ser utilizade de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo
‘de vida utit estimado para cada grupo de bens, apos a dedugéo do seu valor residual. O Grupo deprecia os
seus ativos de acordo com as vidas tteis do Grupo Nestlé (Ne’stlé Accounting Standards) que correspondem.

& melhor estimativa do Grupo.
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As vidas uteis utilizadas no periodo sao as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Edificios e outras construgdes 20a 30
Equipamento basico 10a20
Equipamento de transporte 3ab
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos fixos tangiveis 3a10

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transag&o ou a receber e a quantia liquida de
deprecia¢cbes acumuladas, escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienag&o. No caso de alienagdo de bens revalorizados, 0 montante incluido em excedentes de
revalorizagéo € transferido para resultados transitados.

4.2.2. Locagdes

O Grupo classifica as operagdes de locagdo como locagbes financeiras ou locagbes operacionais em fungio
da substancia da transag&o e n&o da forma do contrato.

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacbes sao
classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes é feita em fungéo da substancia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locac&o pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes financeiras sio repartidos entre
encargos financeiros e reducéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre

o saldo pendente da responsabilidade.

Os ativos detidos sob locagée financeira séo registados no balango como capital em locagéao pelo valor
equivalente ao investimento liquido de locagdo financeira. As rendas sdo constituidas pelo rendimento
financeiro e pela amortizagao financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa
de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.
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Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagéo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado
dos mesmos reconhecidos como uma redugdo do gasto com a locagéo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.

4.2 3. Ativos intangiveis

O Grupo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para o Grupo e o seu custo possa ser

fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizagées e perdas por imparidade acumuladas.
Os dispéndios com atividades de pesquisa s3o registados como gastos no periodo em que s30 incursos.

As amortizagbes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos

ativos intangiveis. Nas licencas de emissdo de CO2 a vida util estimada € estimada de acordo com os
consumos efetivos ocorridos durante o periodo.

Os custos incorridos com a aquisicdo de software s&o capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pelo Grupo necessérias a sua implementacao. Estes custos s8o amortizados pelo método da linha

reta ao longo da sua vida util esperada.

Os custos com a manutengéo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
s&o incursos.

As vidas uteis utilizadas no periodo s&o as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Programas de computador 3ab
Propriedade industrial 2a20
Outros activos intagiveis:
- Licencas emissdo CO2 de acordo com o consumo
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4.2.4. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato & efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade, Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim de-determinar a extensao da perda porimparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo {ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo vaior
deduzida de custos para vender e (i) o valor de usa. Na determinac&o do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados s&o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ative (ou da unidade geradora de

caixa) retativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros n&o tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia
recuperdvel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na
demonstragéo dos resultados na rubrica de “Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizaveis
(perdaslreversﬁes)"’, salvo se fai perda compensar um excedente de revalorizagén. regi_stado no -ca‘pita!

proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo,

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja n&o existern ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica de “Imparidade
de investimentos néo depreciaveisiamortizaveis {perdas/reversdes)”. A reversio da perda por imparidade &
efetuada até ac iimite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes/amortizagdes) caso a
perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

4.2.5. Participagtes financeiras em empresas conjuntamente controladas € Goodwill

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de atives e passivos identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisicio € reconhecido como goodwill e é mantido no valor de investimento financeiro.
Caso o diferencial entre o custo de aquisicio e o justo valor dos ativos e passivos liquidos . adquiridts seja
negativo, o'mesmo é reconhecido como um rendimento do periodo. A amortizago do goodwill conforme
alteraggo dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho & permitida desde 2016 e a Nestlé Portugal
amortiza ¢ Goodwill gerade pela aquisigéo do negécio da Wyeth em 5 anos.

E feita uma-avaliagio dos investimentos financeiros quando existern indicios de que o ativo possa estar em

imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéoc dos resultados, as perdas por imparidade que

se demonstre existir.
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4.2.8. Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre ¢ custo de aquisicio & o valor realizave! liguido.
O cusio de aqu_isi'g:ée inclui as despesas incorridas até ac -armazenamento {custos de compra, custos de
conversdo e outros custos incorfidos para colocar os inventarios no seu local e ria sua -co‘ndi;’;éo atual}. O
valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custes estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de cusio.
¢ superior ao valor realizavel liquido, é registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenca: As
variagbes do periodo nas perdas por imiparidade de inventarios, a existirern, s&o registadas na rubrica da.
demonstracdo de resultados “Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)”.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intetrnédios ‘sdo valorizados ao custo de
producdo, que inciui, para além das matérias & mao-de-obra aplicados, os gastos gerais industriais. Em cada
-data de retato & Grupo verifica se o.¢usto.de produgéo & inferior ao valor realizavel liguido.

O método de.custeic das saidas de inventarios adotado pelo Grupo € o custo médio.
4.2.7. Atives e passivos financeifos

Os ativos & os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das
ccorrespondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 ~ Instrumentos

financeiros.
a} Clientes e outras dividas de terceiros.

Os saldos de. clientes e de outras dividas de terceiros sdo registades ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmerite, ¢ custo amortizado destes ativos financeiros'ndo difere do seu
valor nominal.

As perdas por imparidade s&o registadas -com base na avaliagho regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade:
ide’ntiﬁcadas séc registadas por coptrapartida de resultados, sendo subsequéntemente revertidas por
resultados caso se veriﬁqu_e-‘uma reducdo do-montante da perda estimada, num 'peri:odopos'_terior.

Os gastos/abatimentos e descontos em vendas (“TTS - Total Trade Spend”) contratualizados nos acordos
comerciais anuais efou pontuais celebrados com clientes séo regisiados no periodo contratualizado e
deduzidos as vendas desse periodo &, consequentemente, deduzidos &s dividas de clientes em balango.

b} Caixae depdsitos bancirios
A caixa e depositos bancarios englobam © dinheiro em caixa e em depbsitos & ordem e investimentos

financeiros a curto prazo, altamente liquides que sejam prantamente convertiveis para quantias conhecidas.

de dinheiro & que estejam sujeifos a um risco insignificante de alieragdes de-valor.
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Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos . valores de caixa,
depositos: bancarios para os quais o 7isco de aiteragdo de valor & insignificante.

Estes ativos sa0 mensurados ao custo-amartizado. Ustialmente, o custo amortizado destes ativos financeiros
nac difere do seu valor nominal.

¢} Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros séo registados ao custe amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliagic regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos outros ativos. financeiros na ‘data do balango. As perdas por imparidade
identificadas s&o0 registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por

resultados caso se verifigue uma reducéo do montante da perda estimada, num periodo posterior.
d} Fornecedores & outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados a0 custo amortizado. Usualmente,
o custo amortizado destes passivos financeiros no difere do seu valor nominal

e} Outros passivos financeiros

Os ouiros passivos financeiros, que incluem dividas ac Estado e outras contas a pagar s&o geraimente
registados ao custo amoertizade. Usualmente, o custo amoriizado destes passivos financeiros nao difere do
seu valor nominal.

f} Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Sociedade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o cantrolo desses ativos financeiros e todos
0s risces e beneficios significativos associados & posse-dos mesmos.

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigag&o seja liquidada,

cancelada cu expire.
g) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passive ac custo amortizado. Usuaimente, o custo amartizado

destes financiamentos n&¢ difere substancialmente do valor nominal,

Everituais despesas incorridas com & obtenc&o desses financiamentos, designadamente, comissdes
bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sfo reconhecidas
pelo meétodo do juro efetivo'em resultados do periodo ao longo do periado de vida desses financiamentos. As
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referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir & rubrica
de “Financtamentos obtidos”,

4.2 8. Contabilidade de Cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco cambial e risco de prego resultante da-sua
atividade operacional. Os derivados que ndo se qualificam como de cobertura s&o regi's_tados como de nego-
ciagao.

Os instrumentos financeiros derivados, que cumprem os critérios de contabilidade de cobertura, reconhecem-
se inicidimente pelo seu justo valor, acrescidos, quando aplicavel de todos os custos inerentes a sua transa-
¢ao e que sao atribuidos diretamente & aquisiggo dos mesmos ou menos, se for o caso, aos custos de tran-

sacdo gue sdo diretamente atfibuiveis 4 emissfo dos mesmos.

Ne inicio da cobertura, o Grupo designa & documenta forrmalmente as relagdes de cobertura, assim como o
objetivo e a estratégia que assume em relagéo as mesmas. A contabilizaco das operacées de cobertura, s6
se aplica quando se espera gue a cobertura sgja aitamente eficaz desde o'inicio da cobertura e nos periodos
seguintes para conseguir compensar as alterages do justo valor ou os fluxos de caixa atribuiveis ao risco
coberto, durante o periodo para o qual se tenha a mesma {analise prospetiva) e a eficacia real, que pode ser
determinada com fiabilidade, dentro de um intervalo de 80-125% (analise retrospetiva).

Para efeitos do seu registo e valorizagio, as operagdes de cobertura realizadas pelo Grizpo no periedo de
20719 classificam-$e como de cobertura de fluxos de caixa.

Além disso, a coberiura dos fluxes de caixa das operagdes previstas, o Grupo-avalia se essas transagdes séo
altamente provaveis ¢ se a exposi¢ao a variagdes nos fluxos de caixa que poderia em. Gitima analise afetar
os resultados do periodo,

O Grupo possui instrumentos financeiros de cobertura, basicamente, contratos de futuros e opgbes para cobrir
o risco de flutuagdes no pre¢o de compra de algumas matérias-primas e contratos futures que cobrem os
riscos de ﬂutuagéo de taxas de cambio para outras moedas que n&o o euro onde opera. O Grupo avalia, no
‘momente da contratagdo e periodicamente-se os contratos dévem ser reconhecidos como instrumentos finan-
ceiros.derivados. Para este efeito, o Grupo tem um controle é registo separado dos contralos que satisfagam
as condigdes para ndo serem classificados como instrumentos financeiros derivados e aqueles gue devem.
sér considerados como de negociacio.

Estes derivados de cobertura de fiuxos de caixa séo avaliados a valor de mercade na data da contratacio.
As alteragbes subsequentes no valor de mercado na parte em que a cobertura é considerada eficaz séo
reconhecidos em Capital proprio "Outras reservas,” nie se reconhecendo como resultados até que os ganhos
ou perdas das operagdes abrangidas sejam registadas em resultados, ou aié a data de vencimenio das ope-
racdes. A parte da cobertura gue se considere ineficaz, assim comoe ao componente especifico do ganho ou
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perda ou fluxos de caixa relacionados com instrumentos de cobertura, excluidos da avaliagéo da eficacia da
coberiura, sdo.reconhecidas a partir do momento da alteracéo do valor juste dos instrumentos financeiros.

O Grupo intetrrompe a contabilidade de cobertura prospectivamente quando o instrumenito de cobertura ex-
pira, & vendido, terminado ou exercido, a cobertura deixa de cumprir as condigbes para a contabilidade de
cobertura ou.0 Grupo revogar a designagso. A substituigio ou renovacéo sucessiva de um instrumento de
cobertura por outro, hdo € um términe ou rescisaoe, desde que faca parte da estratégia de cobertura docu-
mentada, Nestes casos, o valor acumulado em Capital proprio ndo é reconhecido ne resultado até que a
transagio prevista ocorra. N&o obstante os montantes acumulados em C_apital préprio sdo reclassificados em

resultados a partir do momenio em que o Grupo néo espera gue a transagéo prevista se va concretizar.

4.2.9 Redito

QO rédito & mensurado pelo juste valor da contraprestagéo recebida ou a receber, O rédito reconhecido esta
deduzido do moentante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e no inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

Quanda o influxo de dinheifo ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribligio pode ser
menor que a quantia nominal..Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigbes

‘seguintes:

e O Grupo tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

e O Grupo ndc mantenha envolvimento coritinuado de gestdo com grau geralimente associado com a
posse, nem ¢ controlo efetivo dos bens vendidos;

s A quantia do rédito possa.ser fiavelmente mensurada;

s Seja prov'évél que os beneficios gcandmicas associados com a transagao fluam para o Grupo; g,

+ Os custos incorridos ou, a serem incorridos referentes 3 transag@o possam ser fiavelmente

rmensuradoes,

O rédito associado a uma prestagéo de servigos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagfo a data do balango quando o desfecho de uma transago possa ser fiavelmente estimado, O desfe-
cho de uma transagac pode ser fiavelmente estimado quando {odas as condigbes seguintes forem satis{eitas:

= A quantia de rédito possa ser fiaveimente mensurada;

+ Seia provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para o Grupo;

¢ A fase de acabamento da transagéo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

« Os custos incoriidos com a transagio e os custos para concluir a transacgéo possam ser flaveimente

mensurados.
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O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de servigos liquidos de
impastos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descantos. Quando o influxo de dinhgiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da refribuicéo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga &
reconhecida come rédito de-juros.

O redito de juros & reconhecido utilizande o métode do juro efetivo, desde que seja provével que beneficios

econémicos. fluam para o Grupo-e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade,

4.2 10. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do perfodo registado na demonstracéo dos resultados corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostes diferidos, Os impostos carrentes e os imposios diferidos sdo
registados.em resultados, salvo gquando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente
no capital prapric, caso em que s3o registados no capital préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no résultado tributével (o qual difere.do resultado
contabilisticos) de cada Empresa, de acordo.com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local da

sede da Empresa.

O resultado tributavel difere do resuliado contabilistico, uma vez gue exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros periodes, bem como gastes-e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou fributaveis.

O Grupo enconira-se.sujeita a tributacée em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC") & taxa de 21% sobre a matéria coletavel. A tributagio € acrescida de Derrama municipal de 1,5%
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de 22,5%.

Adicionalmente, o lucre tributavel que exceda os € 1.500.000 é.sujeito a Derrama estadual as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributdveis entre € 1.500.000 e € 7.500.000;
e 5% para iucros tributaveis entre € 7.500.000 e € 35.000.000,
s 9% para jucros tributaveis superiores a € 35.000.000.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0s mortantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetives montantes para efeitos de tributag&o. Os ativos e 0s passivos’
por impostos diferidos s&c mensurados ufilizando as taxas de tributagio que se espera estarem em vigor 2
data da reverséo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legislacao
fiscal) que estejam formaimente emitidas na data de refato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias fributaveis e os.
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporérias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar essés ativas por impostos
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diferidos, ou diferencas temporarias tributaveis gue se revertam no mesmo periodo de reversée das
diferencas tempeorarias dedutiveis. Em cada data de relato & efetuada uma revis@o dos ativos por impostos

diferidos, sendo os mesmoes ajustados em funcao das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

O prazo.de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributagéo iniciados em ou apos
1 de janeiro de.2014.é de 12 anos. Os -_pr_ejuizos fiscais gerados em ou apos 1 de janeiro-de 2017 podem ser
reportados por um periodo de 5§ anos.

Adicionalmente, a dedugao de prejuizos fiscais reporiaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel, sendo esta
regra aplicavel as dedugdes efétuadas nos periodos de tributagéo iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2014,
independentemente do pericdo de tributagdo em que tenham sido apurados.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, s&o reconhecidos em resultados, no momento em

que forem reéconhecidos em resultados os ganhios e perdas que thes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, o Grupo procede & compensagio dos

-ativos e passivos por impostos diferidos sempre que o Grupo:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos
por impostos correntes;
« Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos

sobre o rendimento lancados pela mesma auioridade fiscal sobre a mesma éntidade tributavel.

4.2.11. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) séo registadas. as taxas
de cAmbio das datas das transagdes: Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios.
denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens n&o monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo afualizados as taxas de cambio das datas
am que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens n&o monetarios
registados ao custo histérico deneminados em moeda astrangeira n&o s&o atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagtes atras referidas séo registadas na demonstracdo dos resultados
do pericdo em que s&o0 geradas.
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4.2 12. Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtlidos, os juros.
recehidos de aplicagdes efetuadas e rendimentos.e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros séo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.
4.2.13. Diferimentos/Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periode a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com © regime de aciéscimo / periodizagio econdmica. As diferengas entré os.
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

4 2.14. Provisbes

S4o reconhecidas provisdes quando:
s O Grupo tem uma obrigagip presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;
« E provavel gue um exfluxo de recursos que incorporem beneficios e_conémicos serd necessario para
liguidar a obrigagao; e,
s E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagéo,
Numa base anual, as provisdes sao sujeitas a uma reviséo, de acordo com a estimativa das respetivas res-
ponsabilidades futuras, A atualizagdo financeira da provisao, com referéncia ao final de cada-periodo, . reco-
nhiecida como um gasto financeiro,
QO Grupo constituiu uma provisdo para reestruturagio quando existe uma obrigagéo construtiva de reestrutu-
rar, nomeadamenie:
» Existe um plano formal detalhado para a reestruturagdo que identifica:
» O negdcio ou parte de um negdcio em questao;
» As principais localizagdes afetadas;
s A localizagéo, fungde e nimero aproximado de emipregados que receberdo retribuigbes pela cessa-
cdo dos seus servicos;
s Os dispéndios que serdo levados a efeito;
»  Quando serd implementado o plano; e,
« Foi criada uma expectativa valida nos-afetados de que levara-a efeito a reestruturagéo-ao comegar &
implementar esse planc ou-ac anunciar as suas principais. caracteristicas aos.afetados por ele.
A provisao para reestruturagéo inclui os dispéndios diretos provenientes da reestruiuragéo que séc os que
sejam guer necessariamente consequentes da reestruturagdo, quer ndo associados com as atividades conti-
nuadas da entidade.
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A provisao para reestruturaggo ndo inclui os gastos de retreinar ou deslocalizar pessoal que continua, comer-
cializacio e investimento-em novos sistemas e redes de distribuicio e que sio reconhecidos na mesma base
como se surgissem independentemente de uma reestruturacao nos gastos do periodo em gue occorrem,

Os ganhos esperados na alienagéd de ativos n&o sao tidos.em consideragio na mensuragéo de uma provisao
de reestruturagdo, mesmo se a venda de ativos for vista como parte da reestruturag&o.

4.2 15, Beneficios dos empregados

O Grupo reconhece-em gastos os beneficios a curtc prazo de emp_reg_ados- para o0s empregados que tenham
prestado servigo no respetivo periodo contabilistico, @ como um passivo apos a dedug@o da quantia ja paga
ou de-um ativo na extensdo e que o pré-pagamento conduzira, per exempio, a uma reducio em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheifo.

a) Planos de participagao nos lucros e bénus

©-Grupo reconhece 0 gasto esperado dos pagamentos de participagéo nos lucros e bonus quanda, tem uma.
obrigagéo presente. legal ou constiutiva de fazer iais pagamentos em consequéncia de acontecimentos
passados, e pode fazer uma estimativa fidvel da obrigagao.

b) Plano pés-emprego de beneficios definidos

Os planos de beneficios pSs-emprego (planos de pensdes) existentes no Grupo correspondiam, até 31 de
dezembro de 2018, a planos de beneficios definidos, uma vez que definem os critérios de determinagéo do
valor da pensdo que um empregado recebera durante a reforma, usualmente dependente de um ou mais.
fatores como sejam a idade, os anos de servigo e a retribuicBo & data da reforma, O plano de Pensbes em
vigor, de que sdo beneficiarios os trabalhadores ativos e reformados do Grupo Nestlé, teve inicio em 30 de
novembro de 1988, tendo o contrato constitutive do fundo sofrido alteragbes posteriores.

O Grupo-alterou (para os colaboradores ativos} o seu plano de: beneficio. definido para um plano misto, ou
seia, constituido por.um plano de beneficio definido e por um plano de contribuicdo definida com rendibilidade
Thinima garantida, & data de 1 dejaneirc de 2011.

As responsabilidades do Grupo com pensdes de reforma sao calculadas anualments, na data de feche de
coritas, por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no Método da Unidade de
Crédito Projetada. Ataxa de desconto utilizada neste calculo & determinada com base nas taxas de mercado
associadas a obrigactes de Empresas de “rating” etevado, denominadas na moeda em que os beneficios
serdo pagos € com uma maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano,

o] cus.t_o Idos.'servi._;:OS passados & reconhecido em resuitados numa base de linha reta durante ¢ periodo até
que os. correspondentes beneficios se tornem adquiridos. S&ao reconhecidos imediatamente na medida em
que os beneficios j& tenham sido totalmente adquiridos.
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A responsabiiidade-associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente
da correspondente obrigagéo, gjustado por ganhos e perdas atuariais e peio custo dos servigos passados nao

reconhecidas e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes (i} das diferencas entre 0s pressupostos atuariais e financeiros
utilizados e os valores efetivamente verificados e (i) das alteractes de pressupostos atuariais, s&o réconhe-
cidos em reservas, de acordo com o método alternativo que é permitido pelo IAS 19 ~ Beneficios de Empre-
gados, adotada pelo texto criginal do Regulamento (CE} n.* 1126/2008 da Comisséo, de 3 de novembro.

O Grupo reconhece como um gasto, na sua demonstragdo de resuitados, um valor totat liquido que inclui (i}
o custo do servigo coirente, (i) o custo dos jures, (i) o rendimento esperado dos ativos do fundo, & {iv) o
efeito das reformas antecipadas.

Para fazer face &s responsabilidades com o plano de Pensées, a Empresa tem constituido um Fundo de
Pensdés em conjunto com as restantes empresas do Grupo, gerido por uma entidade externa e independente
(BPI1 Vida e Pensées — Companhia de Seguros, S.A.).

As responsabilidades pelos pagamentos acima referidos sdo calculadas com base em estidos atuariais, efe-
tliados pela sociedade gestora atras indicada, sendo aplicada @ NCRF 28 — Beneficios dos empregades para
a sua contabilizago.

Os pressupostos atuariais de base & avaliagao das responsabilidades da Empresa com complementos de
reforma, reportados 2 data do Balango, fraduzem-se nas seguintes taxas reais de atualizago:

»  Uma rentabilidade real de longo prazo. dé 3%,

*  Uma taxa de crescimento dos salarios de 1,00% até a idade de reforma

»  Uma taxa de crescimento das pensdes de 0,75% em 2020 e nos anos seguintes.

Estes pressupostos financeiros sdc considerados ajustados ao pland de beneficios em vigor e a um cenario.
que se preve de equilibrio e estabilidade no longo prazo.

4.2.16. Ativos n&o correntes detidos para venda e operag6es descontinuadas

Os ativos nao correntes e os grupos para alienacéo sfo classificados como detidos para venda quando a sua
quantia escriturada for -essencialmenté recuperada através de uma venda e nio através de do seu uso.
continuado. Considera-se que esta condicéo se verifica apenas quando a venda. ¢ altamente provavel e o
ativo nao corrente ou grupo para alienagdo estd disponivel para venda imediata nas suas condictes
presentes. A correspondernte venda deve estar concluida no prazo de-um ano a contar da data da classificaggo
‘do-ativo n&o corrente cu do grupo para alienagéo como disponivel para venda.
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Quando o Grupo estd comprometido com um piano de venda de uma subsidiaria que .envoiva a perda de
controlo sobre a mesma, todos os ativos e p‘asSivos dessa subsidiaria s3o classificados como detidos para
venda, desde que se-cumpram os requisitos referides no paragrafe anferior, ainda gue o Grupo retenha algum
interasse minoritario na subsidiaria apos a:venda.

Os ativos nde correntes e 0s grupos para.a?ienagéo_ classificados como detidos para venda s&o mensurados
aop mehor de entre a sua quantia escriturada antes da classificacdo & o seu justo valor menos os custos para

vender,

4.2.17. Ativos e Passivos contingentes

O Grupo ndo reconhece ativos e passivos contingentes..

Os passivos contingentes s&o divulgados, a menes que seja remota apossibilidade de um exiluxo de recursos
que incorporem beneficios economices. Os ativos s&o divulgados, quando for provavel um infiuxo de benefi-
cios econoémicos.

Os atives e passives contingentes s8o avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropr?adam‘ente refletidos nas demonstragées financeiras consolidadas.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneffcios econdmicos futuros sera exigido para um item previa-
mente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma proviséo nas demonstragées financeiras
consolidadas do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se- se tornar virtualmente certo que ocorrera um inflixe de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento
relacionado s&o reconhecidos. nas demonstragées financeiras consolidadas do periodo em que a alteragdo
ocorra.

Os passivos contingentes de cardcter ambiental n2o séo reconhecidos no balango. Se existir uma poessibili-
dade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado. no futuro, mas essa obrigagéo
esteja ainda dependente da-ocorréncia de um acontecimento. incefto, o Grupo divulga o respetivo passivo

contingente.

4.2.18. Subsidios do Governo

Os. subsidios.do Governe ndoc reembolsaveis relacionados com ativos fixos tanglveis & intangiveis s@o inici-
almente reconhecidos nos: Capitais. Proprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos fixos
tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida ttil definida, imputados numa base sistematica como rendimen-
tos durante os periodos necéssarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles.
compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis e intangiveis com vida Otij
indefinida, s&0 mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necesséria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo & raconhecido, até que haja seguranca razoavel de que o Grupo cumprira as
cond igﬁes a ele-associadas, eque o subsidio sera recebido.

Os subsidios do Governo reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.
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Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas s&o urma forma de apoio.do Governo, mas o beneficio
n&o & quantificado pela imputagéo de juros:

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagdo por gastos ou perdas ja incorridas ou
para a finalidade de dar suporte financeiro imediato ao Grupe sem qualquer future custo relacionado & reco-
‘nhecido comp rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que s&o concédidos para assegurar uma.rentabilidade minima ou compensar deficits de explo-
racac-de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo, salve se se destinarem a financiar
deficits de exploragéo de periodos futuros, caso em gue se imputam dos referidos periodos, Estes subsidios

sdo apresentados separadamente como tai na demonstraco dos resultados.

4.2.19. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacéc adicional sobre condigbes que’
existiam a data do balango (“adjusting events” ou aconiecimentos apés a data do balango que dao arigem a
ajustamentos) séo refletidos rias demonstragées financeiras. Os eventos apos a data do balango que propor-
cionam informacéo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango ("non adjusting events” ou aconteci-
menios apds a data do balango que ndo déo origem a ajustamentos) sao divulgados nas demonstracbes
financeiras, se forem considerados materiais,

4.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas.

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e juigamentos no ambito da tomada de deciséo sobre
ai_g_uns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
ptoprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgameritos efetuados, nome-
adamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagao dos principios contabilisticos séo- discutidos
neéta nota com o objetive de melhorar o éntendimento de como a sua aplicagéio afeta os resultados reportados
pelo Grupo e a sua divulgagao. Uma descricde detalhada das pringipais politicas contabilisticas utilizadas
pelo Grupo & apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

Considerando:que-em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico-adotado pelo Grupo,
os resuitados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse side escolhido. A Ge-
réncia considera que as escothas efetuadas s&o apropriadas e que as demonstragées financeiras consolida-
das apresentam de forma adeguada a posi¢éo financeira do Grupo e o resultado das suas operagdes em
todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas.de seguida sd¢ apre-
sentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragGes financeiras consolidadas e n&o
tém intengao de sugerir que ouiras alternativas sao mais apropriadas.
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4.3.1. Vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos sio depreciades pelo métode das quotas constantes em fungao da sua vida Util, iniciando-se a
depreciagéo a partir do més. seguinte a data da enfrada em funcisnamento do ativo. O Grupo faz uma reviséo
& vida (tit no encerramento de cada periodo. As alteragfes aos critérios inicialmente estabelecidos sac reco-
nhiecidas come alteragdes de estimativas.

b) Ativos fixos intangiveis

O Grupo avalia para.cada ativo intangivel adquirido se a sua vida Uil & finita ou indefinida. Para este efeito
considera-se que um ative intangivel tem uma vida otil indefinida quande nao existe um limite previsivel ao
periode durante o qual se v&o obter beneficios econdmicos futuros. © Grupo faz .uma reviséo a vida atil, ao
método de amortizagao dos ativos intangiveis no final de cada periodo. As mo_diﬁcagﬁe's aos critéries inicial-
mente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alteragdo. de estimativas.

4.3.2. Provisbes

A quantia reconhecida como uma provis@o &€ a melhor estimativa do dispéndio exigido para fiquidar a
obrigagéo presente & data do balango.

4.3.3. Justo valor dos instrumentos financeiros

0O justo valor & baseado em cotagtes de mercado, quando dispaniveis, e na auséncia de cotagio é
determinado com base na utilizagéo de precos de tfransagdes recentes, semelhantes e rezlizadas em
condicoes de mercado ou com base em metodologias de avaliaggo, suportadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros, descontados consideranda as condigbes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabitidade
e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utiizag8o de pressupostos ou julgamentos na

‘estimativa do-justo valor,

Consequentemente, a utilizagéo de-diferentes metedologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos
na aplicagdo de determinade modelo, pederia originar resultados financeiros diferentes dagueles reportados.

4.3.4. Imparidade dos ativos nao correntes

Os ativos fixos tanglveis e intangiveis so revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias gle indicam gue o seu valor iquido podera nao ser recuperavel,

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagéo do valor liquido dos. ativos fixos tangiveis e
intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagéio disponivel & data, as alteragbes dos
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pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagao do nivel de imparidade e, conseéquentemente,
nos restiltados do Grupo.

4.3.5. Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores 8o baseadas na
avaliagdo efetuada pelo Grupo da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber, antiguidade -
de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteractes da conjuniura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragao da
situacao crediticia dos principais clientes e de incumptimentos significatives. Este processo de avaliagéo esta
sujeifo a diversas estimativas e julgamentos. As alteragbes destas estimativas podem implicar a determinagado
de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

4.3.6. Estimativa de valores futuros a creditar a clientes no dmbito dos acordos comerciais

Os acordos comerciais (“TTS") cuja contratualizagio & efetuada percentualmente sdo reconhecidos na de-
monstrac&o de resultades como'mengs venda no momento da faturagio dessa venda, Os acordos cuja base
contratualizada & por montante & néo por percentagem (‘Lump Sum”) sdo recontiecidos na demonstracéo de
resultados durante o periodo do contrato embora ambos os acordos sejam deduzidos as dividas de clientes
a receber. Devido & incerteza do mercado e ao prolongamento / renegociagdo de alguns acordos, existe a
necessidade de regista alguns acordos recorrendo a estimativas. Deste processe ndo sdo esperados ajusta-
mentos materiais nas demonstragbes financeiras consolidadas do ano seguinte.

4.3.7. Imparidade de inventarios

As perdas por imparidade relativas a inventarios so baseadas na avaliacac efetuada pelo Grupo do preco
de venda estimado, deduzido de todos os custos estimados necessarios para efetuar a sua. venda. Existem
determinadas circunstancias e factos gue podem alterar a estimativa das_p'er_das por imparidade de inventarios
face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuniura econdmica e das tendéncias secto-
rais. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragtes destas
estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis de imparidade &, consequentemente, diferen-
tes impactos nos resultados..
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4.3.8. Impostos sobre os lucros

Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar &
incerto durante o cicie normal dos negocios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente dos impostos sobre os lucres, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, de acordo com a legistacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido- prejuizos fiscais, tehham sida concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspecgbes, reclamagbes ou impugnacdes, cases estes em que, dependendo das circunstancias, os

prazos séo alargados ou suspensos.

Desta forma, € possivel que ocorram corregdes a matéria coletavel, resultantes principaimente de diferencas
na interpretagio da legistacao fiscal. A Geréncia entende que as eventuais corregdes resultantes de revi-
stes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n&o terdo um efeito signi-
ficative nas demonstracdes. financeiras em 31 de dezembro de 2019,

O reconhecimento dos ativos por impostos diferidos relacionados.com prejuizos fiscais teve por base proje-
¢bes do Grupo, que demonstram a existéncia de lucros tributaveis futuros.

4.3.9. Penstes e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades por pensodas de reforma e cutros beneficios pds-emprego aos empre-
gados requer a utilizagéo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projectes atuariais, taxas
de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes € salarios e
outros fatores gue podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos pianos de pensdes, dos planos
de cuidados médicos e nos outros beneficios. As alteragbes a estes pressupostos poder'_i'am fer um impacte

significativo nos valores determinados.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

financeiro seguinte:

Nao foram identificadas pelo 6rgao de gestdo situagdes que cologuem em causa a continuidade do mesmo.
A Pandemia do Covid 19 n&p coloca a continuidade do grupo em risco, embora a impacte cenforme o descrito

na nota 32.
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4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas:

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

5 FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual s&o divulgados

os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

O Grupo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

51 A 31 de dezembro de 2019 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis

para uso.

5.2 Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 detalham-se no mapa

seguinte:
2019 2018
Numerario 486 676 326 489
Depoésitos bancarios imediatamente mobilizaveis:
Santander Totta 397 495 328 776
BPI 508 234 312 070
1392 405 967 335

Descobertos bancarios:
Cash pooling ¢/ Nestlé Espanha (33281 092) (19 569 684)
(33281 092) (19 569 684)

A conta do Santander Totta e do Banco BPI funcionam com Cash Pooling diario com a Nestlé Espanha. O
valor do Cash Pooling reflecte a responsabilidade que o Grupo tem perante a Nestlé Espanha.

A sua variacao face a 2018 esta relacionada com o decorrer normal da actividade do Grupo, estando o seu
saldo diretamente relacionado com o timing dos movimentos de compensacgado para Clientes em dezembro
de 2019.
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6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2018
Terrenose  Edificiose Equipam Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam de Equipam Afrvos fixos tangiveis
___naturais construcbes basico fransporte  admimd, tangivels MM CUrso Total
Ativos
Saldo inicial 12808513 65249701 105 443 457 188 026 23742512 55002 191 7 631499 270 065 899
Aquisicdes - 7 240 620 15 376 950 - 1093 665 6 977 504 189894 31778633
Alienacies (7 655 1261 (16 140 860} (7 325 477} - (515 800; (583191} - (32 220 454)
Transferéncias - 2977 506 4 009 981 - 302 065 313361 (7602913 -
Abates - (674 472) (28 943 (212157 (1226068; (7 644 550) - (9595 248)
Qutras variacdes - = - - - (444) = (444}
Saldo final 5153387 58652495 117 475968 166810 24296373 54064 872 218 480 260 028 386
Depreciagbes acurmuladas e
perdas por imparidade
Sdldo inicial 22575 44962832 £9 965 463 183070 19544590 35 063 692 - 170 662 226
Depreciagdes do periodo - 1183 027 4 487 7990 1085 1880576 5 953 607 - 13506 065
Alienacdes (10126} (7 243 800} (6 172 915} - (4430331 (E27 968) - (14 397 842)
Transferéncias - - - - = - - C
Abates - {459 310} (28 943) (21215) (11998177 (7 588958) - (9208 M44)
Outras variacies = - = = = (262} = (262}
Saldo final 12448 38442749 68 271 409 162910 19782216 33 800 111 - 160471844
Ativos liquidos 5140938 20209746 49 204 559 3901 4514157 20 264 761 218480 99566 542
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2018

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiweis
naturais  construgdes basico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 12 950 600 64 473526 104 786702 1204814 23872056 50590 018 868 625 258 746 341
Aquisicdes - 2169 288 2612949 4339 1370613 6325187 7492672 19975047
Alienagdes (142 087) (560 776) (217 953) - (3320) (517 487) - (1441623)
Transferéncias - 160 231 33 897 938 330 645 521 969 (729 798) 317 882
Abates - (992 568) (1 772137) (1022 065) (1827 483) (1914 283) - (7 528 538)
Outras variages - - - - - (3 215) - (3 215)
Saldo final 12 808 513 65 249 701 105 443 458 188 026 23742512 55002188 7631499 270 065 897
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 10126 44 986 217 68 064 884 1204 108 19072850 32 844 077 - 166 182 261
Depreciagées do periodo - 1312 447 3 896 258 1028 1764373 5 682 082 - 12 656 188
Alienagdes # (560 776) (217 618) - (3 320) (471 107) - (1252 820)
Transferéncias 12 449 - (12 449) - 317 882 - - 317 882
Abates - (775055) (1745609) (1022065) (1817 821) (1880 737) - (7241 287)
Outras variagdes - - - - - - - -
Saldo final 22 575 44 962 B33 69 985 467 183 071 19333964 36 174 315 - 170 662 224
Activos liquidos 12 785938 20286 868 35 457 991 4955 4408548 18827873 7631499 99403 672

As aquisi¢cdes do ano estdo essencialmente relacionadas com o investimento realizado na fabrica de Avanca,
no total de 17.223.093 euros, em novas linhas de producdo, bem como em equipamentos que visam melhorar
as linhas de produgéo desta unidade fabril. O Centro de Distribuicdo de Avanca esta a ser alvo de trabalhos
de aumento e modernizagdo das instalagdes existentes, cujo investimento neste periodo foi de cerca de
1.705.605 euros. Na area comercial foram investidos cerca de 7.460.645 euros em equipamentos para o

negoécio de R&G e para a Nespresso.

Os abates incluem, maioritariamente equipamentos do negécio de R&G cuja vida util ja foi esgotada, sendo
estes na sua maioria substituidos por equipamentos novos, bem como antigos equipamentos de fabrica ja

totalmente depreciados.

Nas alienacdes de destacar a venda do edificio sede em Linda-a-Velha no montante liquido de 17.793.965
euros, seguido de locagdo operacional do mesmo. A menos valia gerada com esta venda foi de 5.293.966
euros (ver nota 25). Esta locagdo foi efetuada com a sociedade MPEP, Properties Escritérios de Portugal,
S.A. por um periodo de 12 anos (ver nota 28), sem opg¢ao de compra, com a possibilidade de renovagéo por
periodos de 5 anos e sempre com acordo entre as partes, bem com uma clausula de resciséo no ultimo dia
do 7° ano de arrendamento (periodo minimo), contra o pagamento de uma indemnizagéo correspondente a

2,5 anos de renda.

As depreciagbes do periodo, no montante de 13.506.065 euros (2018: 12.656.188 euros), foram registadas
em Gastos de depreciagéo e de amortizacéo (ver nota 26).
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A 31 de dezembro de 2019 os compromissos contratuais para a aquisigéo de ativos fixos tangiveis ascendem
a218.479 euros (2018: 7.631.499 euros), na sua maioria derivado dos investimentos em curso nas Boutigues
da Nespresso, apresentados na rubrica de Ativos fixos tangiveis em curso.

No decorrer do periodo de 2019, o valor dos gastos incorridos com ativos fixos tangiveis foi de 3.461.201
euros (2018: 3.590.295 euros), estando incluidos na rubrica “Fornecimentos e servicos externos”
(conservacao e reparac¢do) da demonstragéo dos resultados.

Durante o periodo foram capitalizados gastos com pessoal na construgdo de ativos fixos tangiveis,
reconhecidos como trabalhos para a prépria entidade no montante de 1.071.247 euros (2018: 961.244 euros).

Durante o periodo foram capitalizados nesta rubrica investimentos de caracter ambiental no montante de
332.506 euros (2018: 0 euros).

Os Terrenos encontram-se mensurados ao custo considerado na data de transigéo para o SNC (ver nota 16

referente aos Excedentes de Revalorizag&o).

Adicionalmente, os ativos fixos tangiveis incluem:

° - Revalorizagtes efetuadas, antes da data de transigédo para o SNC, ao abrigo de diplomas legais no
montante liquido de 3.432.389 euros; e,

* - QO custo considerado (na transigéo para o SNC) dos ativos totalmente depreciados em POC, no montante
de 2.763.049 euros liquido de depreciagtes.

Ambos estes montantes se encontram registados em resultados transitados, sendo que o seu valor ndo esta

disponivel para distribuicdo aos socios (ver nota 16).

7 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

A 31 de dezembro de 2019, a Nestlé n&o tinha registados ativos n&o correntes detidos para venda.

A Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda. alienou no dia 9 de abril de 2018 a participagao que detinha de 100%
do capital da sociedade Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. a sociedade Prolacto Holding GMBH
registada na Alemanha, sendo esta um veiculo do Grupo Quantum Opportunity Fund | GMBH & Co.KG,
também sediado na Alemanha.

Em 2017, a Nestlé registou a potencial perda de imparidade relativamente a estimativa de venda que detinha
na altura. Desta forma o impacto do resultado da venda da participagao ficou refletido ja no periodo de 2017

e a reconciliagdo é a seguinte:
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Demonstracdo do resultado com a venda da Prolacto

Valor participagdo 01/01/2018 13028 716
imparidade estimada em 2017 -9961 891
resultado 12 Q 2018 -62 266
Financiamentos obtidos ndo transmitidos "Cash Pooling" 60078
Responsabilidade Fundo de Pensdes com os reformados Prolacto 224774
diferenca estimativa IRC Prolacto 54 437
Valor Venda -4 000 000
Reversao da imparidade 2018 -656 151

8 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 o movimento ocorrido
no montante dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

2019
QOutros Ativos
Programas Propriedade Ativos Intangiveis
Goodwill computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 748 512 26 614 023 516 484 180 248 - 28 059 267

Aquisi¢des - " - 108 363 - 108 363

Transferéncias - " = - ™ 2

Saldo final 748 512 26 614 023 516 484 288 611 - 28 167 630
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 449 107 26 462 727 459 746 22 491 - 27 394 072

Amortizag6es do periodo 149 702 50 432 6 680 17 607 - 224 422

Saldo final 598 810 26 513 159 466 427 40 098 - 27 618 493
Ativos liquidos 149 702 100 864 50 058 248 513 - 549 137
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2018

Outros Ativos
Programas Propriedade Ativos Intangiveis
Goodwill computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 748 512 26 614 023 516 484 139 389 - 28 018 408

Aquisigcoes - - - 40 859 - 40 859

Abates - - - - - -

Saldo final 748 512 26614 023 516 484 180 248 28 059 267
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 299 405 26 412 295 453 066 11 106 - 27 175 872

Amortizacdes do periodo 149 702 50 432 6 680 11 385 B 218 200

Abates - - - - - -

Saldo final 449 107 26 462 727 459 746 22 491 - 27 394 072
Ativos liquidos 299 405 151 296 56 738 157 757 - 665 196

As amortizagbes do periodo foram registadas em Gastos de depreciagdo e de amortizagdo, no montante de

224.422 euros (ver nota 26). A Nestlé Portugal amortiza o Goodwill referente a aquisicdo do negécio da Wyeth

em 5 anos (149.702 euros/ano).

A rubrica de Outros Ativos intangiveis inclui a atribuicéo de licencas de CO2 no total de 4.338 toneladas em

2019 e 5.279 toneladas em 2018. Estas atribuicdes encontram-se valorizadas a 24,98 EUR por tonelada em

2019 e a 7,74 EUR por tonelada em 2018.

No periodo de 2019 a Empresa emitiu 2.329 toneladas de CO2 (2018: 1.506 toneladas).

Vidas lteis

A rubrica programas de computador tem uma vida util definida de 3 anos. Na rubrica “outros ativos intangiveis”

esta registada a licenga referente a emisséo de CO:z que é amortizada de acordo com os consumos efetivos

dessas emissdes. A amortizacdo deste ativo, registada na rubrica de Gastos de depreciacdo e de

amortizagdo, € acompanhada pelo respetivo rendimento registado em “Outros rendimentos e ganhos”. A vida

util do Goodwill foi estimada em 5 anos.
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9 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 o movimento ocorrido
na rubrica “Outros investimentos financeiros”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2019
Custo Total

Participagoes financeiras

Saldo inicial 12 502 12 502

Sub total 12 502 12 502
Outros investimentos financeiros

Saldo Inicial 161 101 161 101

Fundo compensacéo Seguranca Social 109 043 109 043

Sub total 270 145 270 145

Saldo final 282 647 282 647
Activos liquidos 282 647 282 647

2018
Custo Total

Participacdes financeiras

Saldo inicial 12 502 12 502

Sub total 12 502 12 502
Outros investimentos financeiros

Saldo inicial - -

Fundo compensacgéo Seguranga Social 161 101 161 101

Sub total 161 101 161 101
Activos liquidos 173 603 173 603
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10 ATIVOS FINANCEIROS

Meios Financeiros liquidos
Os meios financeiros liquidos encontram-se detalhados na nota 5.
Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 as contas a receber do Grupo apresentavam a
seguinte composicéo:

2019 2018
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liguido
Nao correntes:
Clientes 464 823 - 464 823 628 791 - 628 791
464 823 - 464 823 628 791 - 628 791
Correntes:
Clientes 94 234 533 (3 879 259) 90 355 274 84 412 999 (3925 494) B0 487 505
Adiantamentos a fornecedores - - - = = -
Qutros créditos a receber 1891 330 - 1891 330 3 461 136 - 3 461 136
96 125 863 (3 879 259) 92 246 604 B7 874 135 (3 925 494) 83 948 641
96 590 686 (3 879 259) 92 711 427 _ 88 502 926 (3 925 494) 84 577 432

As quantias registadas em “Clientes” (correntes e ndo correntes) est&o deduzidas das estimativas de rappel,
bénus e outros descontos comerciais a conceder aos clientes (TTS — “Total Trade Spend”), no ambito dos
acordos comerciais anuais e/ou pontuais celebrados com estes, no montante de 26.467.297 euros (2018:
23.377.924 euros).

O aumento desta rubrica é reflexo do aumento de atividade do grupo.

Os movimentos das perdas por imparidade s&o analisados como segue:

2019
Descrigdo Saldo Inicial Reforgo Transferéncias Utilizagéo Rewversdes Saldo Final
Clientes Gerais
Clientes Tribunal 3258 040 491 762 55778 (842 478) (111 645) 2 851 456
Clientes em Mora 667 454 478 880 (55 778) (31.193) (31 560) 1027 802
3925 494 970 642 - (873 672) (143 206) 3879 259
2018
Descrigao Saldo Inicial Reforgo Transferéncias Utilizacéo Reversdes Saldo Final
Clientes Gerais
Clientes Tribunal 5263 514 394 692 116 908 (2 360 017) (157 056) 3 258 041
Clientes em Mora 511 476 541 726 (116 908) 37 481 (306 321) 667 455
5774 990 936 418 - (2 322 536) (463 377) 3925495
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A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

2019
Descricdo Até 90 dias  Entre 90 e 180 dias Erire 1?30 = Mais de 360 dias Total
360 dias
Clientes c/c e ndo corrente 90 065 029 331 458 314 923 3987 947 94 699 356
90 065 029 331 458 314 923 3987 947 94 699 356
2018
Descrigdo At 90 dias  Entre 90 e 180 dias ¢ 190 € yriis de 360 dias Total
360 dias
Clientes c/c e ndo corrente 80 229 748 146 147 111 609 4 554 286 85041 790
80 229 748 146 147 111 609 4 554 286 85041 790

11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 as rubricas do ativo corrente e ndo corrente

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2019 2018

Nao correntes:
"Comparticipagdes publicitarias" 14 158 503 13 309 220
Qutros 453 881 355 732
14 612 384 13 664 952

Correntes

"Comparticipagdes publicitarias" 8 360 454 9 181 504
Outros 962 808 285 450
9 323 262 9 466 954
23935646 23 131 906

Cerca de 94% desta rubrica respeita ao diferimento das comparticipagdes publicitarias pré-pagas aos clientes.
Estas comparticipacdes, s&o pagamentos efetuados aos clientes, registados como diferimentos pela Nestlé
no momento da assinatura do contrato e referente ao investimento inicial nesse cliente. Consequentemente
este diferimento é regularizado como desconto em vendas de café durante a duragcdo do contrato de
exclusividade efetuado a cada cliente.
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12 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragtes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegées,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do Grupo dos anos de 2016 a 2019 poderéo vir ainda ser

sujeitas a revisao.

Com a alienag&o em 2018 da participagéo que detinha na Prolacto, a Nestlé Portugal deixou de ser tributada
através do regime especial de tributagcdo de grupos de sociedades.

A Geréncia do Grupo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisbes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracbes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 &
detalhado conforme se segue:

2019 2018
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 8 257 206 8 458 802
8 257 206 8 458 802
Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de
diferengas temporarias (237 541) 2 734 095
(237 541) 2734 095
Gasto com impostos sobre o rendimento 8 019 665 11 192 897
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A reconciliagio do imposto corrente apresenta-se como segue:

Resultado Antes de Impostos
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21%

Diferencas permanentes:
Restituicao de Impostos / Excesso de Estimativa
Ativos tangiveis
Beneficios fiscais
QOutros

Diferencas temporarias:
Gastos diferidos para efeitos fiscais
Imparidade sobre Participacdo Financeira
Ativos tangiveis
Imparidades e Provisbes

Derrama, Derrama estadual e Tributagdo auténoma
Imposto corrente do periodo

Taxa Efetiva

2019 2018
25 030 435 35 355 805
5 256 391 7 424 719
(174 735) (3703)
1388 186 ;
(201 907) (154 142)
355 115 160 465
(5 397) 56 191

- 2 091 997

(397 391) (576 920)
165 246 112 795

6 385 509 9 111 402
1871 697 2 081 495
8 257 206 11 192 897
32,99% 31,66%

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de

2018, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, € conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2019 2018 2019 2018
ProvisGes nao consideradas fiscalmente 399 033 455 262 - -
Beneficios de reforma (Pensdes) 1525 357 1138 782 - -
Diferencgas entre a base fributavel e o valor contabilistico de:
Ativos tangiveis - - (738 728) (1113 982)
Qutros passivos 286 464 303 570 = -
Revalorizagtes de Ativos tangiveis - - (267 827) (1798 345)
Mais Valias diferidas - - (80 712) (85 199)
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Imparidades em clientes 148 772 202 208 - -
Ativos fixos tangiveis 287 366 287 366 = =
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - =
2 646 994 2 387 189 (1 087 268) (2 997 526)
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 foi como se segue:

2019 2018
Ativos por  Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 2 387 189 (2 997 526) 5082 342 (3 135 338)
Efeito em resultados:
Provisdes nao consideradas fiscalmente (56 229) - (176 659) B
Beneficios de reforma (Pensbes) (5 935) - 234 292 -
Gastos diferidos fiscalmente - - E -
Instrumentos financeiros derivados 5 397 - (73 560) -
Diferengas entre a base tributavel e o valor contabilistico de:
Ativos tangiveis - 315 885 - 117 879
Participagdes financeiras - - - -
Outros passivos (31 998) - (47 576) -
Revalorizagdes de Ativos tangiveis - 4 486 - 5164
Mais Valias Diferidas - 59 370 - 4792
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Imparidades em clientes (53 437) - 8 250 -
Ativos fixos tangiveis - - - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - - (2 639 901) -
(142 200) 379 741 (2 695 154) 127 835
Efeito em reservas:
Ganhos e perdas actuariais 392 509 1530518 - -
Derivados 9 495 - - -
Excedentes reavaliagao - 9977
402 004 1530518 - 9977
Saldo final 2 646 994 (1 087 268) 2 387 189 (2 997 526)

O saldo dos passivos por impostos diferidos ja contempla o imposto diferido registado na data de transicéo
para o SNC referente a revalorizagao livre efetuada na rubrica de ativos fixos tangiveis “terrenos”, e ao custo
considerado na data de transicdo de bens totalmente depreciados a essa data, cujos montantes atuais séo
respetivamente de 267.827 euros e de 732.208 euros (Ver Nota 16).

13 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, os inventarios do Grupo eram detalhados

conforme se segue:

2019 2018
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido

Mercadorias 19 966 409 - 19966409 17 441674 - 17 441 674
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 11 484 427 - 11 484 427 8 051 603 - 8 051 603
Produtos acabados e intermédios 6370763 (288 601) 6 082 162 5619 267 (59 588) 5 559 679
Produtos e trabalhos em curso 583 419 - 583 419 510 636 - 510 636

38405017 (288 601) 38 116417 31623 180 (59 588) 31 563 592

O acréscimo na rubrica de Matérias primas, deveu-se a implementagéo na Fabrica do Porto do projeto
Starbucks com o inicio da produgido em abril de 2019. Na Fabrica da Avanca também se verificou um
acréscimo nos volumes de produgio de Bebidas de cereais que passou a ser dobro face a 2018 e por outro
lado também houve um acréscimo de produgdo do POP UP, que se trata de uma nova gama de inovacéao
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para a fabrica. Assim, na fabrica de Avanca estes dois novos projetos, com volumes adicionais, fizeram subir

o valor das matérias utilizadas

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacdo dos inventarios de produgéao

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 é detalhado conforme se segue:

2019
MP, subsid.

Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 17 441 674 8 051 603 25 493 277
Compras 174 964 610 100 280 799 275 245 409
Regularizagdes (2 622 018) (2 622 018)
Saldo final (19 966 409) (11 484 427) (31 450 836)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 169 817 856 96 847 976 266 665 831

2018
MP, subsid.

Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 18 211 135 10 057 732 28 268 868
Compras 170 873 589 82 561 719 253 435 309
Regularizagdes (10 532 678) (39 454) (10 572 132)
Saldo final (17 441 674) (8 051 603) (25 493 277)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 161 110 374 84 528 394 245 638 768

A regularizagdo de inventarios diz principalmente respeito a ofertas efetuadas a clientes e a mercadoria

deteriorada.

O aumento do custo das mercadorias vendas e das matérias consumidas esta diretamente relacionado com

o aumento de vendas registado no periodo.

A variacdo dos inventarios da producéo dos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de

dezembro de 2018 é detalhada conforme se segue:

Saldo inicial

Regularizagbes
Saldo final
Variagao dos inventarios da produgéo

2019
Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
(5 619 267) (5610636) (6 129 903)
(1 055 086) - (1055 086)
6 370 763 583 419 6 954 181
(303 590) 72 782 (230 808)
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2018

Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
Saldo inicial (5 607 419) (496 819) (6 104 238)
Regularizagdes (660 143) 5130 (655 013)
Saldo final 5619 267 510 636 6 129 903
Variagao dos inventarios da produgéo (648 294) 18 947 (629 347)
14 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte composi¢&o:

2019 2018
Ativo Passivo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC)
Pagamentos por conta 8 478 665 - (7 739 253)
Estimativa de imposto (Ver Nota 11) (8 257 206) - 8 460 886
Retencao na Fonte 16 724 - (19 015)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 897 386 781 454
Imposto sobre o valor acrescentado 30 897 13316 731 11 754 985
Contribuicées para a Seguranca Social - 1 365 407 1236 802
Qutros Impostos - 75193 503 188
269 080 15 654 716 14 979 046

O item mais significativo registado nesta rubrica € o Imposto de Valor Acrescendo (IVA) no valor de 13.316.731
Euros (2018: 11.754.985 Euros). Este valor é referente ao IVA de novembro e dezembro pago, respetivamente
em janeiro e fevereiro do ano seguinte.

15 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA

NEGOCIACAO

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 as rubricas de Ativos financeiros detidos para
negociagio e dos passivos financeiros detidos para negociagdo apresentavam a seguinte composi¢ao:

2019 2018
Derivados - Potencialmente favoraveis - 19 358
Derivados - Potenciaimente desfavoraveis (61 600) (24 761)

(61 600) (5 403)

Estes ativos e passivos estdo relacionados com os mencionados na Nota 16 em “Outras Reservas”.
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16 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2019 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por uma
quota de 30.0000.000 euros.

CAPITAL
2019 2018
Capital
Valor nominal 30 000 000 30 000 000
Prémios / descontos 13 732 757 13732 757

43 732 757 43 732 757

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2019 a reserva legal ascendia a 6.000.000 euros, representando 20% do
capital.

Outras reservas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, as outras
reservas apresentaram o seguinte movimento:
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Reserva de

conversao Total outras
cambial Outras reservas

Quantia em 1-1-2018 (43 135) 11 431 (31 704)
CFH reserve -Commercial (NTC 18 373 - 18 373
CFH reserve -Commodity (Nestlé UK) - - -
Imposto diferido Hedge reserve - (4 869) (4 869)
Quantia em 31-12-2018 (24 761) 6 562 (18 200)
CFH reserve -Commercial (NTC Divisas) (35 830) - (35 830)
CFH reserve -Commodity (Nestlé UK) - = _
Imposto diferido Hedge reserve - 9 495 9 495
Quantia em 31-12-2019 (60 592) 16 057 (44 535)

Os valores apresentados acima correspondem as alteragdes do valor de mercado na parte em que a cobertura
é considerada como eficaz dos instrumentos de cobertura do risco de flutuagdes no preco de compra de
algumas matérias-primas (“Commodity”) e dos instrumentos de cobertura dos riscos de flutuagédo de taxas de
cambio para outras moedas que n&o o euro (“Commercial”).

A coluna de “Outras” corresponde ao imposto diferido calculado sobre as referidas reservas.

Resultados transitados

A variagdo em 2019 dos resultados transitados diz respeito a:
e - Incorpora¢ao do resultado liquido do periodo anterior no montante de 24.162.908 euros;
e - Distribuicdo de dividendos de 28.500.000 euros;

e - Incorporagido dos excedentes de reavaliagéo realizados no montante de 6.317.449 euros.

A rubrica de resultados transitados inclui os montantes (liquidos de depreciagao) de 3.432.389 euros e de
2.763.049 euros referentes a reavaliagbes efetuadas ao abrigo de diplomas legais n&o realizadas e o
montante ndo realizado do custo considerado na data de transigdo para o SNC de bens totalmente
depreciados a essa data. Estes montantes ndo se encontram disponiveis para distribuicio aos sécios.

Distribuicoes
Em 2019 foram distribuidos ao sécio tnico, de acordo com a deliberagéo da Assembleia Geral datada de 13

de dezembro de 2019, dividendos no montante de 28.500.000 euros. O seu pagamento ocorreu em dezembro
de 2019.
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Excedentes de Revalorizagao (Terrenos)

O movimento do excedente de revalorizag&o (rubrica “Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis

e intangiveis”) no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foi conforme se segue:

Excedente de Imposto
revalorizacéo Diferido Total
Saldo no inicio do periodo 7 579 976 (1798 345) 5781 631
Outros movimentos (6 317 449) 1530 518 (4 786 930)
Saldo no final do periodo 1262 527 (267 827) 994 700

O movimento do periodo diz respeito a realizagdo da revalorizacdo dos terrenos do edificio sede efetuada

aquando da adogéo do SNC e agora vendidos (6.317.449 euros), e o respetivo ajuste dos impostos diferidos.

O montante de 1.262.527 euros (antes de imposto diferido) do excedente de revalorizagdo ndo se encontra

disponivel para distribuicéo.

Ajustamentos/ Outras variagcdées no capital proprio

A rubrica de Ajustamentos e Outras variagdes no capital proprio € analisada como segue:

Saldo inicial
Relacionados com o método da equiv. Patrimonial:
Decorrentes de outras variagbes no capital
proprios das participadas (nota 9)
Transferéncias Resultados ndo realizados
Ganhos e perdas actuariais
Imp diferido ganhos e perdas atuariais
Subsidio investimento
Licenga de Co2:
Ajustamentos de Transicdo
Atribuicéo
Utilizacao
Saldo final

2019 2018
(3 775 005) 3228 272
(6 556 679)
(1481 167) (647 718)
392 509 171 645
108 363 40 859
(17 607) (11 385)
(4 772 908) (3 775 005)

Nesta rubrica encontra-se registado as perdas atuariais,

as licengas de CO2 e o respetivo imposto diferido.
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g/ PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS

CONTINGENTES

A evolugdo das provisdes nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 é
detalhada conforme se segue:

2019

Saldo inicial Aumentos Redugdes Utilizagbes Saldo final

Impostos 1111 075 - - - 1111075
Matérias ambientais 50 000 - - - 50 000
Reestruturagdes 890 099 781 327 - (890 099) 781 327
QOutras provisées 848 708 159 266 (333 516) - 674 458
2 899 881 940 593 (333 516) (890 099) 2 616 860

2018

Saldo inicial Aumentos Reducdes Utilizacoes Saldo final

Impostos 1111 075 - - - 1111075
Processos judiciais em curso 27 054 - (27 054) - -
Matérias ambientais 50 000 - - - 50 000
Reestruturagbes 1662 833 890 099 - (1 662 833) 890 099
Qutras provisdes 692 498 385 224 (229 014) 848 708

3 543 460 1275 323 (256 068) (1662 833) 2899 881

A provisio para Impostos refere-se a melhor estimativa do grupo sobre o possivel dispéndio com os processos
fiscais que se encontram em Tribunal.

A reducdo da provisdo para Processos Judiciais resulta da analise do nosso departamento legal referente a
situagdes de litigio em curso.

A provisao para restruturactes, € a melhor estimativa para os processos a decorrer e ja comunicados aos
colaboradores.

As outras provisdes, sd3o essencialmente uma provisdo para maquinas em poder de terceiros e ainda n&o
localizadas e reconciliadas com o negécio de cafés torrados, no montante de aproximadamente 370.000
euros, bem como uma provisio para os trabalhos de remodelagdo de boutiques da Nespresso no montante
de 243.000 euros.

No decurso normal da sua atividade, na Nestlé Portugal existe uma contingéncia de natureza possivel, no
montante de aproximadamente 2.000.000 Euros.
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Na opinido da geréncia, o risco associado a esta contingéncia néo é provavel e o desfecho da mesma nao
afetara de forma material a sua posig&o financeira.

A data de 31 de dezembro de 2019 e de 31 de dezembro de 2018 n&o existem outros passivos nem ativos
contingentes.

18 RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

O Fundo de Pensbtes do Grupo Nestlé é desde o dia 1 de janeiro de 2011 um fundo misto, sendo composto,
por uma componente de Contribuicdo Definida com rentabilidade minima garantida (para os colaboradores
ativos da empresa) e outra de Beneficio Definido (para os beneficiarios do fundo a data de 31 de dezembro
de 2010).

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 foram utilizados os seguintes pressupostos que
originaram os resultados apresentados:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS (em percentagem)

2019 2018
Taxa de desconto 0,75% 1,50%
Retorno esperado dos Ativos do plano 3,00% 3,00%
Taxa esperada de crescimento das pensdes 0,75% 1,00%
Taxa esperada de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%

RESULTADOS

2019 2018
Custo dos servigos correntes 2 312 507 2 205 550
Contribuicdo empregados (611 720) (527 282)
Custo de juros 617 251 542 190
Retorno esperado dos Ativos do plano (573 522) (513 828)
Gastos administrativos
Total de gastos 1744 516 1706 629

Os totais de gastos do periodo encontram-se explicados nas notas 23 (gastos com pessoal) e 27 (juros), nos
montantes de 1.700.787 euros e 43.729 euros, respetivamente
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As responsabilidades do fundo bem como a composigéo dos ativos do plano apresentam a seguinte

composicao:

RESPONSABILIDADE

2019 2018
Valor presente da obrigagdo de beneficios definidos - com fundo (48 282 419) (43 066 708)
Justo valor dos ativos do fundo 42 686 040 38 995 225
(5 596 379) (4 071 483)
Valor presente da obrigagéo de beneficios definidos - pré-reforma (159 685) (225 809)
Responsabilidade liquida de planos de beneficios definidos (5 756 065) (4 297 292)
MOVIMENTOS RESPONSABILIDADE
2019 2018
Saldo inicial - obrigagao de beneficios definidos 43 066 708 43 907 421
Transferéncia reformados Prolacto - 1363 915
Custo dos servigos correntes 2 312 507 2 205 550
Custo de juros 617 251 542 190
(Ganhos)/perdas actuariais 6 119 249 (1 841 980)
Beneficios pagos (3 833 296) (3 110 387)
Saldo final - obrigagao de beneficios definidos 48 282 419 43 066 709
MOVIMENTOS ATIVOS DO FUNDO
2019 2018
Saldo inicial - justo valor dos Ativos do fundo 38 995 225 40 671 878
Transferéncia ativos Prolacto - 1139 141
Contribuicdo dos empregados 611 720 527 282
Retorno esperado dos Ativos 573 522 513 828
Ganhos/(perdas) actuariais 4 638 082 (2 489 698)
Contribuigdes para o fundo 1700 787 1743 180
Beneficios pagos (3 833 296) (3 110 387)
Gastos administrativos
Saldo final - justo valor dos Ativos do fundo 42 686 040 38 995 225
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A provisdo para beneficios de Pré-reforma inclui a estimativa para os montantes a liquidar a colaboradores,
com os quais foram celebrados acordos de pré-reforma, entre a data da celebragdo do acordo / data da
cessacgao de fungdes e a data de inclusao do trabalhador como beneficiario do beneficio de reforma (*Fundo
de Pensdes").

ANALISE DE SENSIBILIDADE A:

Taxa de desconto (+-0.5p.p.)

| TD+0,5% Dif | T-05% | Dif |
Contribuig@o definida com rend minimo 29 030 674 -8.00% 34 435916 9 10%
garantido
Beneficio Defenido 15 869 798 -5,00% 17631105 5.50%
Total 44 900 472 -7.00% 52067 021 7.80%
Taxa aumento salaria (+-0.5p p.)

| TD+0,5% Dif | T1D-0,5% Dif |
Contrpmqéo definida com rend minimo 32 632 035 3.40% 30 596 482 3.10%
garantido
Beneficio Defenido 16 711 411 0,00% 16711411 0,00%
Total 49 343 446 220% 47 307 893 -2,00%
Taxa aumento pensées (+-0,5pp.)

| TD+0,5% Dif | TD-0.5% Dif |
Contribui¢do definida com rend. minimo 31 571 008 0.00% 31 571 008 0.00%
garantido
Beneficio Defenido 17 673 396 5,80% 15 823 306 -5,30%
Total 49 244 404 2.00% 47 394 314 -1,80%
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19 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica “outras dividas a pagar” apresentavam

a seguinte composigao:

2019 2018
Nao Correntes
Outras dividas a pagar 508 168 312670
508 168 312 670
Correntes
Outras dividas a pagar 32208729 28919643

32208 729 28 919 643

32716897 29232 313

Na rubrica de outras dividas a pagar encontram-se registados os encargos referentes a gastos com pessoal
(nomeadamente com férias e subsidio de férias e bonus, bem como, o encargo com a respetiva seguranga
social), no valor total de 12.029.015 euros, (2018: 10.836.037 euros). Estdo também registados 9.631.077
euros (2018: 8.808.563 euros) referentes a Marketing, energia, servigos de consultadoria e transporte e ainda
2.714.267 euros (2018: 2.119.423 euros) referentes a royalties.
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20 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros
passivos financeiros” apresentavam a seguinte composigéo:

2019 2018
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 72 630 477 67 074 539
Fornecedores, fact. em recepgéo e conferéncia 14 188 055 10 163 336
86 818 532 77 237 876

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 sao detalhados

conforme se segue:

2019

Montante utilizado Montante utilizado
Corrente Corrente
Outras entidades:
Outros empréstimos obtidos:
Cash Pooling 33 281 092 19 569 684
33 281 092 19 569 684

A Partir de Outubro de 2010 a Nestlé Portugal, juntamente com todas as demais Sociedades do grupo Nestlé
em Portugal, adotou o sistema Cash Pooling. Desta forma o Grupo apresenta um saldo credor para com a

empresa mae (Nestlé Espanha) (ver nota 5).

O montante referente ao cash-pooling vence juros mensais a taxa Euribor a 1 més acrescido de um spread
de 0.43%, ja incluindo 0,05 % a titulo de custos de gestéo sendo que ndo existe maturidade definida.



21 REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 & detalhado
conforme se segue:

2019 2018
Venda de bens 522 793 683 488 699 546
Prestag&o de servicos 7 153 751 5754 890

529 947 434 494 454 435

As vendas s3o apresentadas liquidas de todos os descontos/pagamentos a clientes, redugbes de prego ao
consumidor. Este conceito é internamente designado como NNS (“Net Net Sales”). Alguns exemplos de
descontos abrangidos por este conceito sdo: taxas de n&o devolugéo, taxas de centralizagdo, descontos em
cupdes e comissbes a agentes,

As vendas de bens cresceram cerca de 7%, com excelentes performances de diversas categorias, Cafés,
NHS (Nestlé Health Sience), Confectionery, Petcare, Dairy e Nutrigao Infantil assim como das melhorias no
mix de produtos, canais e clientes. A continua busca pela diferenciagdo do portefélio mantem-se como a
principal fonte de crescimento, sobretudo nos pilares estratégicos como a premiumizag&o, seguida por
segmentos de Escolhas Saudaveis, pelas opgdes 100% “All Naturals”, assim como as nossas tradicionais
marcas nas suas versdes Organicas, o que permitiu a consequente conquista e manutengéo do Market share.

A prestagao de servigos sofreu um aumento de 16,2 % influenciada na sua maioria por servigos que passaram
a ser prestados a partir de Portugal, nomeadamente o HUB da Nespresso.
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22

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em

31 de dezembro de 2018 & detalhada conforme se segue:

Subcontratos

Servigos especializados -Trabalhos especializados
Servigos especializados -Publicidade e propaganda

Servigos especializados - Vigilancia e seguranca
Servigcos especializados - Honorarios
Servigos especializados - Comissdes

Servigos especializados - Conservagao e reparacao

Servigos especializados - Qutros

Materiais - Ferr. e utensilios de desg. rapido
Materiais - Livros e documentagéo técnica
Materiais - Material de escritério

Materiais - Artigos para oferta

Materiais - Limpeza, higiene e conforto
Materiais - Laboratério

Materiais - Outros

Energia e fluidos - Electricidade

Energia e fluidos - Combustiveis

Energia e fluidos - Agua

Energia e fluidos - QOutros

Deslocagdes e estadas

Transportes de mercadorias

Servicos diversos - Rendas e alugueres
Servigos diversos - Comunicagéo

Servicos diversos - Seguros

Servicos diversos - Royalties

Servigos diversos - Contencioso e notariado
Servicos diversos - Despesas de representagio
Servigos diversos - Limpeza, higiene e conforto
Servigos diversos - Qutros

2019 2018

2 110 564 2146 776
14 301 259 15 135 699
43 143 304 41 095 411
575 316 541 198
467 943 344 854
80 566 199 565

3 461 201 3 660 706
923 659 7 547
914 658 561 191
1481 44 397

192 892 191 866

4 955 244

- 17 397

- 17 956

376 006 278 130

2 535 248 2417 313
1525 878 1487 112
390 547 362 242
2777 083 2 452 630
2625 337 2 487 666
10 399 864 9212 694
7 191 697 6 182 213
876 587 808 878
882 420 762 959
33 394 658 25 408 099
- 60

136 355 127 274
559 061 497 397
10 615 784 10 176 283
140 364 323 126 625 757

Os gastos com fornecimentos e servigos externos tiveram um aumento relativamente a 2018, cerca de

11% influenciado na sua maioria pelo aumento dos Royalties em cerca de 8.000.000 euros. As restantes

variagcbes ocorrem na proporgéo também do aumento da atividade do Grupo.

Os gastos com publicidade e propaganda incluem despesas com “media” de aproximadamente 8.575.000
euros (2018: 6.800.000 euros), atividades no ponto de venda 11.826.000 euros (2018: 10.100.000 euros),
patrocinios 3.080.000 euros (2018: 4.900.000 euros), bem com publicidade do negécio Nespresso no

montante de 7.870.000 euros (2018: 5.300.000 euros).
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23 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro

de 2018 & detalhada conforme se segue:

2019 2018

Remuneragdes do pessoal 54 494 567 49 211 806
Beneficios pds-emprego 1760 247 1685 828
Indemnizagées (143 904) 538 131
Encargos sobre remuneractes 12 853 531 11 565 830
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 415 543 371 241
Gastos de agéo social 2 531 441 2 506 219
Qutros 7 108 706 6 229 522

79 020 130 72 108 578

O numero médio de pessoas ao servigo do Grupo, no periodo, foi de 1.864 (2018: 1.749).

O aumento de gastos com o pessoal € justificado essencialmente pela variagdo das rubricas “Remuneragbes
do pessoal” e “Encargos sobre remuneracdes”, que foram influenciadas maioritariamente pelo aumento do
numero de colaboradores, entre os quais o novo HUB (centro de operagbes de Supply) da Nespresso, bem
como pelos aumentos salariais. Na rubrica de beneficios pds-emprego estio incluidos 1.700.787 euros
referente aos gastos com o fundo de pensdes. O total de gastos com as remuneracdes dos Gerentes foi de

971.403 euros.

24 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposig&o da rubrica de "Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em
31 de dezembro de 2018 é conforme se segue:

2019 2018
Qutros rendimentos suplementares 9798 727 5523710
Recuperacao de dividas a receber - 35 338
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 161 247 661 400
Qutros 1 580 542 1210 972
11 540 515 7 431 420

Verificou-se um aumento na rubrica de Rendimentos Suplementares devido a dispensa de café verde a
fabricas na regiao Ibérica, nomeadamente a Nestlé Espanha,. Adicionalmente verificou-se uma diminuigédo

das diferencas de cambio favoraveis em 500.153 euros.
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25 OUTROS GASTOS

A decomposigéo da rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de

dezembro de 2018 é conforme se segue:

2019 2018
Impostos 407 631 325 213
Dividas incobraveis 432 276 019
Perdas em inventarios 1 547 283 1096 161
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 5 585 676 404 536
Qutros 8 115 810 6 574 291
15 656 831 8 676 220

Na rubrica Outros encontram-se registados gastos com donativos, quotizacbes, gastos com ofertas e
amostras de inventérios e diferengcas de cambio desfavoraveis, nos montantes de 216.880 euros (2018:
442 699 euros), 90.784 euros (2018: 86.369 euros), 4.586.585 euros (2018: 3.674.390 euros), e 766.972
euros (2018: 941.077 euros). O aumento desta rubrica é derivado fundamentalmente pela menos valia
contabilistica com a venda do edificio sede da Nestlé Portugal no montante de 5.293.966 euros.

26 DEPRECIACOES / AMORTIZACOES

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos periodos findos em

31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 é conforme se segue:

2019 2018
Ativos fixos tangiveis (nota 6) 13 506 065 12 656 188
Intangiveis (nota 7) 224 422 218 200

13 730 486 12 874 388
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JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e em 31 de dezembro de 2018 s&o detalhados conforme se segue:

2019 2018
Juros suportados
Financiamentos bancarios 66 081 111 127
Financiamentos obtidos de associadas e entidades
conjuntamente controladas - 500
Qutros financiamentos 86 630 31126
152 711 142 753
Qutros gastos de financiamento 44 118 51 338
196 828 194 092

Esta rubrica manteve-se praticamente inalterada, apesar da redugdo de 25.000 euros nos juros de
financiamento derivado do aumento de gastos com a aceitagéo de cartas de crédito e do aumento dos custos
financeiros com o fundo pensdes no montante de 43.745 euros e em 2018, 28.362 euros (nota 17).

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e em 31 de dezembro de 2018 sao detalhados conforme se segue:

2019 2018

Juros obtidos:
Qutros 259

259

w W

LOCACOES

Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a Sociedade ¢ locataria em contratos de locagao
operacional relacionados com viaturas ligeiras de passageiros e mercadorias bem como empilhadores.

A Nestlé realizou uma operagéo de Sale & Lease back do seu edificio Sede em setembro de 2019.
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Os pagamentos minimos das locacdes operacionais em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
sdo detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
nao cancelaveis

2019 2018
Até 1 ano 4 804 337 4 207 853
Entre 1 ano e 12 anos 20 220 378 7 328 614
25024 714 11 536 467

O aumento desta rubrica deriva do contrato de Sale & Lease back da sede com uma duragdo de 12 anos
contratado pela Nestlé Portugal com a MPEP, com a possibilidade de rescisdo do contrato no dltimo dia do
7° ano do arrendamento, mediante um pagamento de indemnizag&o correspondente a 2,5 anos de rendas.
Este contrato ndo tem opgéo de compra no final do mesmo, existe a possibilidade de renovagao por periodos
de 5 anos, sempre de comum acordo entre as partes.

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e em 31 de dezembro de 2018 é detalhado conforme se segue:

Gasto do periodo

2019 2018
Pagamentos minimos 5 426 629 4 648 077
5 426 629 4 648 077

Locacgodes financeiras

Os valores presentes dos pagamentos minimos de locagéo s&o detalhados conforme se segue:

Valor presente dos
pagamentos minimos

2019 2018
Até 1 ano 218 057 294 132
Entre 1 ano e 5 anos 464 823 628 791
682 880 922 924
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29 PARTES RELACIONADAS

O Grupo ¢é detido em 100 % pela Nestlé Espanha, S.A.com sede em Barcelona.

No decurso dos periodos findos em 31/12/2019 e 31/12/2018 foram efetuadas as seguintes transagées com
partes relacionadas:

Ano 2019:
Compras de Senvigos Juros Vendas de QOutros Senvigos Royalties
inventarios obtidos suportados inventarios prestados pagos
Empresa-mée: Nestié Espanha 50 969 162 3 800 444 86630 16430468 1299 826 1517 872 -
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 17 636 446 - - 10560081 2 549 390 2 452 167 -
Qutras partes relacicnadas 132 887 335 10 027 462 - 57715237 31193 588 2457 461 33 394 662
201492943 13827906 S6630 54714786 35042805 _ 6427500 33394662
Ano 2018:
Comprasde  Compras Senigos Juros Vendas de Qutros Senvigos Royalties
inventarios _activos fixos obtidos sU os inventarios prestados pagos
Empresa-mée: Nestié Espanha 48 250 642 182 413 3973 650 114724 17895716 874 995 1494 746 -
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 18 120 611 - = - 10598 958 2752 405 2 481 484 -
Qutras partes relacionadas 121 028 838 17 878 9224 493 - 35959924 2930 999 1355565 25408 192
187 409 091 200 290 13 198 143 114724 64 454 598 6 558 399 5331795 25408192

Em 31/12/2019 e 31/12/2018 o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Ano 2019:
Contas a Financiarmento Total Contas Contas a Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
correntes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mae: Nestié Espanha 3392 854 366 365 3759219 7 529 596 33281082 40810688
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1695617 - 1695617 1 530 383 - 1 530 383
Qutras partes relacionadas 18 631 604 - 18 631 604 _ 20 504 635 - 20504 635
23 720074 366 365 24 086 439 29 564 614 33 281 082 62 845 706
Ano 2018:
Contas a Financiamento Total Contas Contas a Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
correntes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mae: Nestlé Espanha 2917 852 799 312 3717 164 6 448 626 19 569 684 26 018 311
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1 884 955 - 1 B84 955 1621 260 - 1621 260
QOutras partes relacionadas 6 894 120 - 6 894 120 16 058 208 - 16 058 208
11 696 927 799 312 12 496 239 24 128 094 19 569 684 43 697 778

A Nestlé Portugal, S.A. pagou & Nestle Espanha referente ao montante disponivel a 31 de dezembro de 2018,
dividendos no montante de 28.500.000 euros (ver Nota 16).
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30 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacgéao requerida pelo Art.° 508-F do codigo das sociedades comerciais:

a) Nao existem operagdes ndo incluidas no Balango, pelo que ndo havera impactos financeiros a
reportar,;
b) Os honorarios totais faturados no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro

de 2018 pelo Revisor Oficial de Contas séo detalhados conforme se segue:

Honorarios faturados
Tipo de servigos 2019 2018

Reviséo legal das contas anuais 53 373 56 900
53 373 56 900

Informagiao requerida pelo Art.° 21° do Decreto-Lei n° 411/91 e pelo Decreto-Lei n® 534/80:
a) O Grupo néo tem contribuicées em divida & Segurancga Social;
b) O Grupo nao tem impostos em mora ao Estado.

Informacgao requerida pelo Art.° 41° do Decreto-Lei n® 162/2014:

Durante o exercicio de 2018, a Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda. suportou despesas com Investigagéo e
Desenvolvimento (“I&D"), as quais, no seu entendimento, eram suscetiveis de serem elegiveis para efeitos
de aproveitamento do Sistema de Incentivos Fiscais em 1&D Empresarial (“SIFIDE II"), previsto na legislagdo
aplicavel.

Neste contexto, relativamente ao exercicio mencionado foi reconhecido a Nestlé Portugal o montante de
125.278,86 euros, por parte da Agéncia Nacional de Inovagao, S.A. para os Incentivos Fiscais a |&D Empre-
sarial (“Comissao Certificadora”), relativa a recomendagéo de um crédito fiscal, decorrente de atividades de
1&D efetuadas naquele exercicio. Esta candidatura tinha como base um Investimento total elegivel de
385.473,42 euros, constituido por despesas com recursos humanos num montante de 314.269,92 euros e
por despesas de funcionamento que ascenderam a 71.204 euros.

Por ultimo, atentos os investimentos realizados em 2019 nesta area em particular, o Grupo esta igualmente a

desenvolver um conjunto de agbes que permita apresentar a Agéncia Nacional de Inovagédo, S.A. uma candi-
datura a este beneficio fiscal.
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31 GARANTIAS PRESTADAS

As garantias prestadas a terceiros a data de 31 de dezembro de 2019 no montante total de 1.928.178 euros
sdo as seguintes:

Garantia Entidade Bancaria Montante
Alfandega BPI 100 000
Instalagdes Arrendadas BPI 387 461
Autoridade Tributaria BST 992 822
Processos Judiciais em curso BST 249 319
Concursos BST 113 148
Instalagtes Arrendadas BST 85428
1928178
32 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude, declarou o surto de Coronavirus (COVID-19)
uma pandemia em reconhecimento a sua rapida disseminagdo pelo mundo, com mais de 150 paises agora
afetados. Muitos governos estdo a adotar medidas cada vez mais rigorosas para ajudar a conter ou retardar
a propagacao do virus. Atualmente, ha um aumento significativo na incerteza econoémica, que €, por exemplo,
evidenciada por pregos mais volateis de ativos e taxas de cambio.

Para as demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2019 da Nestlé Portugal, o surto do coronavirus e
os impactos relacionados s&o considerados eventos ndo ajustaveis. Consequentemente, ndo ha impacto no
reconhecimento e mensuragéo de ativos e passivos.

Passados trés meses do inicio do impacto da pandemia em Portugal, comprova-se o compromisso da Nestlé
Portugal em trés pilares: 0 bem-estar e seguranga dos colaboradores, a continuidade dos negdcios e suporte
as comunidades e parceiros. Em complemento, as decisdes de negécios asseguraram um crescimento
acumulado de vendas no final de maio, positivo. Crescimento assente no incremento das vendas para
consumo no lar neutralizando parte das perdas de vendas no canal de fora do lar. No mesmo periodo, soma-
se uma reducao de rentabilidade pela concentragcdo de investimentos na operagéo no segundo trimestre.
Quanto aos fluxos de caixa, sob controlo, com forte trabalho de acompanhamento dos clientes e distribuidores
do canal HORECA, em gestio conjunta e afinada com a categoria. Nenhuma outra disrupgéo anémala no

momento.
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Para 2020, o claro objetiva de crescimento organico positivo com a maximizagéo dos investimentos, corte de
-custos e congelamentos de gastos. (ndo imprescindiveis) para neutralizagioe do impacto em rentabilidade.

As demonstraces financeiras para o periodo findo em 31 de dezembre de 201§ foram aprovadas pela

Geréncia e autorizadas para emissio a 28 de maio de 2020,
No foram recebidas informacoes apds a data do balango que alterassem as condicdes & data do balango.
Linda-a-Velha, 29 de maio de 2020

G Contabilista Certificado O Conselho de Geréncia
Jorge Manuel Carvalho Pinho Jacques Alexandre Reber
Paofa Fagnoni
Carla Duarte Parreira
Jarge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Migirel Serra Heras

54 /54



