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RELATORIO DE GESTAO
Exmos. Senhores,

Em conformidade com as disposigdes legais & estatutarias em vigor, o Conselho de Administragao
da Nestlé Portugal, S.A. vem submeter & apreciagio de. V. Exas. o Relatorio de Gestdo
consolidade & as Contas consolidadas respeitantes-ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2016.

1, SITUAGAO MACRO-ECONOMICA ENVOLVENTE

Estima-se que em 2016 a economia mundial tenha crescido 3.1% (vs. 3,2% em 2015). O
crescimento- das. economias avangadas foi acima do espectavel, no entanto, o mesmio foi
‘acompanhado por uma desaceleragéo ines'pe_rada em. algumas economias. emergentes (em
eépe(;ia[ da China), Por outro lado, também o aumento de pregos de commodifies (em especial
‘petrétes) teve impactos na desaceleragdo do crescimento.

A economia da Zona Euro demonstrob uma resisténcia notével ds incertezas geopoliticas que
-ocorreram e 2016, desafiando assim as expectativas anteriores de uma recuperagéo mais fenta.
Prevé-se urn grescimento-de 1,7% em 2016, ligeiramente abaixo:dos 1,8% de 2015.

Para a sconomia portuguesa em 2016, terd registado um aumento de 1,4% do PIB (1,5% em
2015); "terminando faciﬁ'l_'a das expectativas, sendo o terceiro ano consecutivo de -expansido
econdmica (embora abaixo da Zona Euro). Este crescimento foi impulsionade pelo aumento das
Exportagtes (+2,0% vs. 2015), expansao do Consumo Pilblico {que devera registar em 2016 um
crescimento ‘de 1,0%) e do Consumo Privado, que devera crescer 2,1%,.

A expectativa & que a taxa de‘ desemprego diminua, mas continuando acima dos 2 digitas {11,9%).

Em 2016, o [ndice Harmenizado de Precos no Consumidor (IHPC) fixou-se em 0,7% (0,.5% em
20115), antecipando-se que seja proxima de 1,1% em 2017.

08 dados macroecenmicos. aciina mencionades foram extraldos do rélatério da OCDE,




)

Nestlé Portugal, S.A. — Contas Corisolidadas

2. ACTIVIDADE DO GRUPO

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestié Portugal e atividade desenvolvida.

O universo das empresas inclufdas no perimetro-de consolidaggo do Grupo integrou, em 31 de
Dezembre de 2016, as seguintes empresas:
% de Participagdo

Nestlé Portugal, S.A. Casa - mie
Prolacto — Lacticlnios de Sao Miguel, S.A. 100%
Cereal Associados Portugal, A E.LE. 50%

Em 2016 verificou-se a conlinuagdo da récuperagio da atividade ecoridmica em que o contributo
da procura interna assim como o comportamenta assinaldvel das exportagdes foram determinantes
para-o crescimento-em 1,4 por ‘cento-do produto interno bruto (PiB).

Ne que se refere & evolisgde dos principais indicadores macreecondmicos de realgar 6 aumento 'do
consumo privado € a criagio de emprego associado. ao dinamismo empresarial acentuando-se a

tendéncia de descida da taxa de desemprego vs. periodos anteriores.

Emtermos de indice de pregos, 2016 caracteriza-se por uma ligeira variagéoe positiva. No entanto &
expectével no curto prazo ¢ aumento da faxa de inflagio fruto do aumento dos pregos dos bens
energéticos interrompendo uma tendéncia de queda verificada nos anos anteriores.

Deste mado, frito do coniributo positivo da evolugie do desemprego e das expectativas relativas a
situagsio -econdmica de Portugal o nivel de corfianca dos consumidores aumentou em 2016
contribuindo favoravelmente para a methoiia do volume de negétios da Nestle Portugal.

‘Num ano emy gue a atividade econdmica portuguesa acelerou, refletindo-se num maior dinamismo
ho consumo, a Nestlé Pertugal intensificou a Inovago rias cerca de 90 marcas do seu portefolio,
reforcando © seu contributo para a melhoria da qualidade de vida das famlilias portuguesas,
atraveés da otimizagéo. nutricional de. muitas das suas receitas. No total, a inovagao representou

15% do velume de vendas.
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Tendo como propdsite "Melhorar a qualidade de vida e contribuir para um futuro mais.saudavel”, a
Nestié Portugal tem os seus valores baseadas no respeito com as -areas de impacto nas pessoas-e
familias, nas nossas comunidadées e no planeta protegendo os recurses para as geragdes futuras.

Por. {limo, o nosso modelo de negdceio considera que para vencermos no mercado atual temos
-que continuar a: promover a geragio anual de eficiéncias, focalizando os.nossos investimentos em
categorias estratégicas de crescimento ganhando quotas de mercado & entregando rentabilidades
de farma solida e sustentada,

2.2, Politica de investimentos

O Grupo continuou a desenvolver uma politica, de investimentos em linha com os objetivos
definidos, com especial incidéncia nas dreas de Vendas e Distribuicdo, de Produgdo e das
Tecnologias de Informago das diferentes empresas, que ascenderam a 15 milhdes de Eures,

‘Na drea de Producie, e pela importancia que as fabricas desempenham na estratégia de
desenvolvimento dos nossos produtos & marcas em Portugal, foram efetuados investimentos com
o objetivo de dotar a5 fabricas.do Grupo com os meios técnicos necessarios 4s exigéncias da

produgéo e qualidade atuais.

2.3. Parformance

O crescimento sustentade da procura interna @ par de um crescimento robusto das exportagdes,
teve um impacto positivo. na-evolugdo dos negocios em 2016,

Reflexo de uma evolugio favoravel-do. rendimento disponivel rea) das familias e de uma melhoria
nas expectativas quanto ao rendimento permanente,

Os resultades operacionais do Grupo atingiram o montante de 31.177 mihares de euros, contra
23979 milhares de euros em 2015, Represeritando umia mettioria de 16%, semi considerar a mais-
valia obtida {1716 Mio euros) com a venda da participagio que tinhamos na Lactalis Product Frais
em 2015, bem como a veénda em 2016 do negdcio dos getados, onde. obtivemos uma mais- valia
de 3,5 Mio de Euros, |
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Neste ambiente compaetitivo, salientamos qiie os resultados apresentados pelo Grupo Nestlé séo
claramente demonsiradores da adequagio das opgdes esfraié_gic_as delineadas e do excelente
trabalho-desenvolvido por todos os-seus colaboradores que, face ao enquadramento econdmico e
financeiro adverso; souberam reagir proactivamente, atinginde, em geral, os objetives de
rentabilidade fixades pelo Grupo. |

2.4. Volume de negé6cios

Q volume de pegdcies consolidado das efmpresas ‘do Grupo Nestlé em Portugal, durante o periodo
de 2016, atingiu © montante de 479.942 mithares de euros, o.que constitui um aumento-de 17.338
mithares de euros comparativamenta:com o ano de 2016,

Os maiores crescimentos de vendas foram' registados nos négécios de NESCAFE Dolce Gusto,
Nespresso, Cafés Torrados, Lacteos & Cereais e Petfood. Um destaque especial para o bom
momento de recuperagiio que se verificou nos .negocios do Fora do Lar, em especial os Cafés
Torrados, que beneficiaram diretamente do farte crescimento do sector do Turismo no nesso pals.

Conforme mencionade o contributo positivo das exportagbes na recuperagdo da atividade
econdmica foi igualmente verificade nas vendas da Nestlé Portugal contribuindo este canal com
um voleme de negdcios- no. montante de 74 milhdes de euros representando 15% do total das

vendas anuais.

3. CONTRATOS DE PRESTAGAQ DE SERVIGOS

No ambito da prossecugdo do seu objeto social € tal comio acontéceu nos anos anteriores, no
pericdo de 2016 a o -_G_r_upo-man_teve em vigor os contratos de prestagdo de servigos celebrados:
com a sociedéde Longa Vida — Indiistrias Lacteas, S.A.

4, SITUAGAD PERANTE O ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2016, o Grupo Nestlé ndo tem em mora qualquer divida & Administragdo
Fiscal, & Seguranga Social ou a qualquer outra éntidade publica.
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5. SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

‘Os resultados do Grupo Nestlé Portugal espelham a consisténcia dos. critérios e principios
contabilisticos adotados durante o periodo e as demonstragées financeiras. consolidadas foram
preparadas em. coniformidade com o Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNG), segundo o
decreto - Jei n® 158/2009, de 13.de Julho com a redagio dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de:
jurtho.

O resuitado consolidade liquido do periodo, positivo, de 21.000 milhares de euros, representa um:
‘aumento de 4,309 Milhares de euros face ao do perfodo deé 2015, expurgando do resultado de
2015 o efeito positive nessas contas rio mentante de. 195.581 milhares dé Euros referentes a
venda da participagio que o Grupe detinha na Lactalis Product Frais (o que inclui a2 mais valia de
170.600 milhares de euro&i}_,

Apds o encerramento do periodo do ano 2016 nao ocorreram guaisquer factos relevantes
suscetiveis de alterar significativamente a situagdo financeira das Empresas que constituem o

Grupo Nestlé em Portugal ou os resultados aqui apresentados.

6. EVOLUGAO PREVISIVEL DO GRUPQ

Queremes continuar a reforgar a presenga da Nestlé Portugal na sociedade visando 6 alargamento.
da nossa posigao no sector alimemtar pela crescente confianga dos nossos consumidares fruto da
exceléncia, diferenciacao ¢ qualidade dos nossos produtas, opéragdes e servigos.

Temos consciéncia que a performance da Nestlé Portugal depende igualmente do-talento dos
nassos colaboradores e parceiros. Para tal consideramos qué o slicesso dos planos de formagéo e
desenvolvimento de competéncias em curso t8m sido vitais para o reconhecimente e reputagéo da
nossa organizagio ha mercado nacional e internacional,

No entanto.o mercado é cada vez mais competitivo e para tal estamos a trabalhar na ofimizagao
dos principais processos da organizagéo, para que possamos continuar a entiegar o maior valor
acrescentado aos nossos consumidores, cligntes e colaboradores.
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A ‘sustentabilidade do modelo de crescimento e rentabilidade demonstrada. pela capacidade de
entregar anualmente os resultades comprometidos fazem com-que a Nestlé Portugal veja o futdro

de forma _anitiv‘a e em linha com os-objetivos delineados e acordados no plano operacional.

7. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

A atividade do Grupo estd exposta a uma variedade de fatores -de risco financeiro, incluindo os
riscos de crédito, risco de liquidez e risco de mercado. ‘A Administracao tem a. reésponsabilidade
final ‘pela definicdo -e controlo das politicas de gestdo de risto' da Sociedade, As politicas e
sistemas de gestao de risco s30 revistos regularments para se manterem atualizados face a
realidade das condiges des mercados e & atividade do Grupo.

Risco dé crédito

‘O risco de crédite resulta da possibilidade dé ocorréncia -de. perdas financeiras decorrentes do
incumprimente de um cliente relativamente as. -obrigagdes contratuais ou extraconiratuagis
estabelecidas com o Grupe no ambito da sua atividade. E-efetuada umz gestdo permanente das

carteiras de clientes e dos seus saldos em aberte,

O acompanhamento- do perfil de risco de:crédito da Grupo, nemeadamente no que se refere 2
evolug&o das exposigdes de crédito e monitorizagde. das perdas por incobrabilidade, é efetuado

regularmente.

A exposicio do Grupo ao risco de erédito prende-se éssencialmente com os saltlos a receber
decorrentes da sua atividade operacional e & influenciade pelas caracteristicas individuais de cada
¢liente. O Grupo definit uma politica de crédito segundo & gual cada riovo chente é analisado
individualmente do ponto de vista do seu risco de crédito previamente 4 sua aceitagéo como

‘cliente.

Os ajustamentos para imparidade sdo estimados. em fung@io.das perdas estimadas na carteira de
clientes & outros devedores, tendo por base uma andlise de cada uma das posigdes em aberto &
‘data da andlise;
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Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupe, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimente. A gestdo da liquidez
encontra-se. centralizada ha Direcio Financeira. Esta géstéo tem como objetive manter um nivel
satisfatorio de disponibilidadés para fazer face as suas necessidades financeiras rio curto, médio e
lorigo prazo, Para avaliar a exposicio global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios que
permitem ‘identificar as ruturas poniuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua
coberiura junio do grupo.

E-de notar que 6 Grupo possui tma.linha de crédito negociada com uma entidadeé relacionada
(Grupo: Nestlé), gerindo a sua utilizagio em fungdo das necessidades de curto prazo.

Risco de mercado

Risco associado as flutuagdes da procura, -as quais afetam os lucros do Grupe. Por sua. vez, a
procura estd exposta a diversos fatores que contriblem para o séu caracter volat,
nomeadamente, a sofisticagao ou grau de maturidade dos mercados, a estrutura concorrencial, a
quebra do ritmo de desenvolvimento econdmico e 'altera_g_ﬁes ao nivel da conjuntura econémica,
bem como g apresentagdo no mercado de formas alternativas de disponibilizagdo dos servigos
fornecidos.,

O Grupo.encoritra-se exposto a esté risco na medida em que os mercados nos guais desenvalve a

sua principal atividade se encontram bastante expostos as flutuagbes nos orgamentos familiares,

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo ‘com o disposto no art.® 668°-do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde-se que o
resultado liquido. do periodo, gue ascende a 21,000 milhiares -de. Euros seja transferido para
Resultados Transitados.
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9. NOTA FINAL

A Administragéo agradece. o contributo decisivo prestado por todos quantos colaboraram para o
desenvoivimento da atividade. do Grupo, designadamente Clientes, Fornecedores, Consultores,
[nstituicBes Financeiras e demais Entidades Pablicas e Privadas.

O Conselho de Administragio expressa ainda o seu:reconhecimento a todos os Colaboradores
da Empresa; cujo gsforgo, dedica¢io e competéncia conttibuiram para os resultadds alcangados:
no periodo findo.

Linda-a-Velha, 28 de abril. de 2017

A ADMINISTRAGAO

Laurent Stéphane Rémy Dereux — Presidente:
Jorge Llach Femandez = Administrador Delegado
Gian Paglo Chiaia - Administrador

Jorge Olalde Betofio ~ Administradar’

Luis Filipe Cardoso Rodrigues - Administrador
Miguel Serra Heras - Administrador



NESTLE PORTUGAL,S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

CONSOLIDADO

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2018 2015
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 101 840.271 §9.796 432
Goodwill ¥ 598.810 748.512
Ativos intangiveis T 298 243 425 414
Participagdes financeiras - outros métodos 8 12.502 12.502
Clientes 9 1.076.360 1.082 899
Diferimentos 10 13.478.6892 12937 570
Ativos por impostos diferidos 11 3382704 2.724 666
Total do activo ndo corrente 120.687.582 117.734.954
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 12 28646 378 28.052 629
Clientes 9 B5675 204 87.305750
Estado e outros entes plblicos 13 45 563 435953
Qutros créditos a receber 9 4316641 3.570.448
Diferimentos 10 8702872 7.024.099
Ativos financeiros detidos para negociagao 14 2353473 473213
Caixa e depdsitos bancérios 5 1.579.328 196.656.530
Total do ativo corrente 131.319.459 324.519.622
Total do ativo 252.007.041 442 254 616
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO.
Capital subscrito 15 30.000.000 30.000.000
Prémios de emissdo 15 13732757 13.732757
Reservas legais 15 £.000.000 6.000.000
Oultras reservas 15 (9.099) (105.681)
Resultados lransitados 15 21940613 59.668.890
Excedentes de revalorizago 15 6.871.515 6.871.515
Ajustamentos / Outras variagGes no capital proprio 15 (6.322 783) (3.248.030)
72.213.003 112.919.391
Resultado liguido do periodo 20.599.151 212.271.723
Total do capital préprio 93.212.154 325.191 113
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 16 3060176 4225 487
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 17 7.817.924 3.963.801
Passivos por impostos diferidos 1 4132.17 3.835.049
Quitras dividas a pagar 18 791871 -
Total do passivo nao corente 15.802.188 12.024 337
PASSIVO CORRENTE
Formnecedores 19 74.044 386 64.402 635
Estado e outros entes publicos 13 15275874 14.999.868
Financiamentos obtidos 5119 28.356.776 1.465.365
Qulras dividas a pagar 18 24767 260 22609109
Passivos financeiros detidos para negociagio 14 548.403 1.562 189
Total do passivo corrente 142 992 699 105039 165
Total do passivo 158.794 887 117.063.503
Total do capital préprio e do passivo 252 007 041 442 254 616
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2016.
Linda-a-Velha, 28 de abril 2017
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragio

Jorge Manuel Carvalho Pinho

Laurent Stéphane Rémy Dereux

Jorge Llach Fermandez
Gian Paolo Chiaia
Jorge Olaide Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras






NESTLE PORTUGAL,S.A.

CONSOLIDADO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servigos prestados 20 479.942 395 462 603 828
Subsidios a exploragao 21 B87.344 B6 667
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 8 - 171 600.000
Variagdo nos inventarios da produgao 12 (1.417.179) {1.877.881)
Trabalhos para a propria entidade &/7 266,870 387 688
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (241.148.992) (240.480.980)
Fornecimentos e servigos externos 22 (126.732.678) (116.865.170)
Gastos com o pessoal 23 (67.510.984) (65.522.837)
Imparidade de inventarios (perdas / reverses) 12 (26.754) -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) g 109.669 292 609
Provistes (aumentos / redugoes) 16 (1.415.310) (1.537.208)
QOutros rendimentos 24 12 190.987 9.266 600
Qutros gastos 25 {10.620.007) (10.169.599)
Resultado antes de depreciagdes, g de fi i to e impost 43725.360 207.763.715

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 26 (12.547.977) (11.986.348)
Imparidade de imentos deprecidveis | amortizdvels (perdas / reversdes) 6 - (198.377)
Resultado operacional (antes de g de @ impostos) 31.177.383 195578990

Juros @ rendimentos similares obtidos 27 21732 29.342
Juros e gastos similares suportados 27 (306.137) {523.112)
Resultado antes de impostos 30892978 195.085.220

Imposto sobre o rendimento do periodo " (9.893.827) 17.186 502
Resultado liquido do periodo 20.999 151 212271.723

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

Linda-a-Velha, 28 de abnl 2017
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Jorge Manuel Carvalho Pinho Laurent Stéphane Rémy Dereux
Jorge Llach Fernandez

Gian Paolo Chiaia

Jorge Olalde Betofio

Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras
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NESTLE PORTUGAL, S.A.
CONSOLIDADO
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

{MONIBHES BroresSosen swos)

Notas - 208 2015
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Invagtimentos linanceingg M 273500 000
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NESTLE PORTUGAL, S.A.
Consolidado

Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas

31 de Dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Nestlé Portugal, S.A., (“Nestlé Portugal” ou “Empresa/Sociedade”) € uma sociedade anénima constituida
em Avanca em 10 de Margo de 1923, com sede em Linda-a-Velha. A Empresa tem como atividade principal
a fabricagao, importagéo e comercializagéo de produtos alimentares. A Empresa & detida integralmente pela
Nestlé Esparia, S.A. com sede social em Avd. Paisos Catalons, 8950 — Esplugues de Llobregat, Espanha.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragées financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos de caixa

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

2.1- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras da Nestlé Portugal S.A., foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagio Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, com a
redagao dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho

As demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem o balango consolidado, a demonstragéo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada das alteragdes no capital proprio, a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o anexo consolidado, s&o apresentadas em euros e foram
aprovadas pelo Conselho de Administragéo, na reunido de 28 de abril de 2017. Contudo, as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislag&o comercial em vigor
em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragoes financeiras consolidadas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes consolidadas da Sociedade, bem como a sua posi¢ao e desempenho
financeiros e fluxos de caixa consolidados.



As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas. de acordo com os pressupostos da continui-
dade e do regime de acréscimo no qual os itens séo reconhetidos como ativos, passives, capital préprio,
‘rendimentos e gastos quando satisfagam as definigbes e os critérios de reconhecimento para essés elemeritos
.contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caractetisticas qualitativas da compreensibilidade,
rélevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, pru-
déricia, plenitude-e comparabilidade.

As politicas contabillsticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstracées financeiras
consolidadas para o. perfodo ﬁ'ndo a 31 de Dezembro de 2016 & na informagéo financeira comparativa
apresentada nestas demonstragses financeiras consolidadas para o periodo-_ﬁndo a 31 de Dezembro de
Dezembro de 2015,

Bases de Consolidacdo

As demonsiragSes. financeiras consolidadas da Nestié Portugal, S.A. incluem as contas da-subsidiaria
Prolacto— Lacticinios de $.Miguel, S:A. em que pariicipa no respetivo capital social (100%) exercendo o
controfo da sua gestio, a qual foi englobada peio método da consolidacdo integral de acordo com a NCRF
15,. O agrupamento Cereal Associados Portugal A.E.LE. detido em 0% foi englobado pelo método de
-consalidagao proporcionai-de acordo.com a NCRF 13,

Para as sociedades engiobadas na consolidagéo, procede-Se a eiiminagdo dos saldos e das transagbes
significativas (com os:correspendentes rendimentos e gastos) entre as empresas consolidantes {na respetiva
proporgée em que as mesmas sdo consolidadas).

As participacbes que ndo sio. objeto de consolidagéo pe'lo método integral, equivaléncia patrimonial -ou
-conselidacio proporcional, estio contabilizadas ao Custo.

2.2 ~ Indicacgio e justificagao das disposicdes do SNC que, em casos excecionais; tenham sido
-derrogadas e dos respativos efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada-do ativo, do passivo e dos
resultados do Grupo.

Néo foram feitas derrogagies 4s disposicées do SNC.

2.3 - indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragio dos resultados cujos
conte_i.'ldos_ nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.
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Nao existem outras contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteldos n&o sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

3 ADOPCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF nao foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragcées financeiras consolidadas
anexas sa0 as seguintes:

4.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acorde com o principio do custo histérico
modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados e ativos financeiros disponiveis para venda, exceto aqueles
para os quais o justo valor ndo esta disponivel e pela aplicagdo do modelo do custo considerado no que se
refere @ mensuracdo dos terrenos. Os ativos e passivos que se encontram cobertos no ambito da
contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor relativamente ao risco coberto. Ativos nao
correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda s&o registados ao menor entre o seu
valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de venda. O passivo sobre obrigacdes de
beneficios definidos € reconhecido ao valor presente dessa obrigag&o liquido dos ativos do fundo.

A preparagdo das demonstragcdes financeiras consolidadas de acordo com as NCRF requer que a
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados
s30 baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagéo
n&o é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que
requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas
s30 considerados significativos, s&o apresentados na nota 4.3.
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4.2 Qutras politicas contabilisticas relevantes:

4.2.1 Ativos fixos tangiveis

Com excegio do mencionado nos paragrafos seguintes, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados .o
custo de aquisigdn ou produgdo, o qual inclui o custo de compra, incluindo os direitos de importagso e os
impostos de compra nao reembolsaveis, apos dedugdo dos .dés_'c(':tnttjs. e abatimentos, quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os atives na localizago e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagéo/operagdo dos
mesmos que: o Grups ‘espera incoirer, deduzide de depreciagbes acurmuladas e perdas por imparidade
acumuladas.

Na-data da transic&o para as NCRF, o Grupo-decidiu considerar como custo das ativos fixas tangiveis o seu
valor reavaliado (quando aplicavel) determinade em conformidade ¢om as anteriofes politicas contabiiisticas,
o qu_all' era equipardvel em termos.gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRFE 7.

Na data de transigio para as NCRF o custo considerado para a rubrica “terrenos”, foi suportado por avaliagdes
efetuadas a todas as instalagbes com excego das instalagbes defidas para venda a data de relato _(armazém
da Pedrulha e armazém da Guia), bem como as instalagdes da fabrica e do centro de distribuigo de Avanca
(tendo em conta a antiguidade e o processo de reorganizagdo de cadeérretas prediais}. Para as ativos
totalmente depreciades em POC o custa considerade foi a nessa melhor estimativa, considérando as vidas
{teis que o grupo Nestlé utiliza para a depreciacio.dos seus ativos.

Qualquer aumento resultante das revalorizagies € re‘giétado no capital préprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagéio”, exceto se 0 mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido ern resultados, ¢caso em
gue. tal aumento & 'ig_uali'_nente reconhecido em resultados. Diminuighes resultantes. das. revalorizagtes
negativas s30 registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagéo” at¢é & concorréncia de
qua}quer'sa]do credor remanescente do excedente de revalorizagéo do mesmo ative. Qualquer excesso das:
diminui¢Bes refativamente a esse saldo credor remanescente & diretamente feconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagio respet’ivo ac ativo, incluido no
capital proprio, € transfefido para a rubrica “Resultados transitados”.

Os custos subsequentes sio reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultar&o beneficios economicos futures para.o Grupo. As despesas de manutencio e reparacéo (dispéndios.
subsequentes) que n&o sfo suscetlveis de gérar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas:
como gastes no periodo em que so incorfidas de acordo com o regime de acréscimo.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciacbes s&o calculadas, apds o momento em due o bem se
encontra em condigbes de ser ulilizado, de acordo.com o método da linha reta, em conformidade com ©
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periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, ap6s a dedugdo do seu valor residual. O Grupo
deprecia os seus ativos de acordo com as vidas uteis do Grupo Nestlé (Nestlé Accounting Standards) que
correspondem & melhor estimativa do Grupo.

As vidas uteis utilizadas no periodo s&do as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Edificios e outras construgdes 20a 30
Equipamento basico 10a20
Equipamento de transporte 3ab
Equipamento administrativo 3ai0
Outros activos fixos tangiveis 3a10

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transag&o ou a receber e a quantia liquida de
depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagdo. No caso de alienagéo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizagao é transferido para resultados transitados.

4.2.2. Locagdes

O Grupo classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagbes operacionais em fungao
da substancia da transagdo e nao da forma do contrato.

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados & propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao
classificadas como operacionais. A classificagé@o das locagbes é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locag&o. Os pagamentos de locagbes financeiras s&o repartidos entre
encargos financeiros e reducgédo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os ativos detidos sob locagdo financeira sdo registados no balango como capital em locagao pelo valor
equivalente ao investimento liquido de locagdo financeira. As rendas sdo constituidas pelo rendimento
financeiro e pela amortizagéo financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa
de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.
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Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagao. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado
dos mesmos reconhecidos como uma redugao do gasto com a locagéo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes s&o reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

4.2.3. Ativos intangiveis

O Grupo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdémicos futuros para o Grupo e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas.
Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que sdo incursos.

As amortizagdes de ativos intangiveis sd0 reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos
ativos intangiveis. Nas licengcas de emiss3o de CO2 a vida util estimada é de acordo com os consumos
efetivos ocorridos durante o periodo.

Os custos incorridos com a aquisigio de software s&o capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pelo Grupo necessarias a sua implementagao. Estes custos s&o amortizados pelo método da linha

reta ao longo da sua vida util esperada.

Os custos com a manutengéo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
s&o incorridos.

As vidas uteis utilizadas no periodo s&o as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Programas de computador 3ab
Propriedade industrial 2a20
Outros activos intagiveis:
- Licengas emissdo CO2 de acordo com o consumo
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4.2.4, Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato & efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista.a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos atives (ou da unidade
geradora de-caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (s€ for o ¢aso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) 0 justo valor
deduzido de custos para vender e (il) o-valor de uso. Na determinacéo do valor-de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usandoe uma taxa-de desconto que refiita as expectativas do mercado
quanto-ao valor temparal do dinheiro e quanto aos riscos especiiicos do ative {ou da unidade geradora de
caixa) relafivamente aos quais as estimativas de fluxos. de caixa futuros néo tenham sido ajustadas.

Sempré que a guantia escriturada do ativo (ou da tinidade geradora de caixa) for supetior & sua. quantia
recuperavel, ¢ reconhiecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na
demonstragéa dos resuitados na rubrica de  Imparidade de investimentos no deprecidveis/amortizaveis
(perdasireversoes) ", salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizag8o registado no capital
proprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera tratada come um decréscimo daguela revalorizagio.

A reverséo de- perdas por imparidade reconhecidas em perfedos anteriores & registada guando existem
evidéncias de que as perdas ;ﬁo'r imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. A
réverséo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstracéo dos resultados na rubrica de “imparidade
de investimentos nao depreciaveisiamortizaveis {perdasireversoes) ". A reverséo da perda por imparidade &
efetuada até ao limite da quantia .que estaria reconhecida {liquida de depreciagdes/amortizacdes) casa a
perda por imparidade anterior nde tivesse sido registada. |

4.2 5. Paricipactes financeiras em empresas conjuniamente coniroladas e Goodwill

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passives identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisicgo: & reconhecido como goodwill . A @mortizac@io desse gdod'wiil conforme
alteragdo dada-pelo Decreto-lei n°® 98/2015 de 2 de junho & agara permitida e o Grupo amortizara o Goodwill
gerado-pela aquisigBo do negdcio da Wyeth em-5 anos. Caso o diférencial entré o custo de aquisigao e o justo
valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesme € reconhecido:como um rendimento
da perioda.

E feita uma .avaliag:éo-.d'os investimentos financeiros quando existem indicios de gue o ativo possa estar em

imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragée dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.
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4.2.6. Inventarios

'Os inventarios encontram-se registados ao menor dé enire o custo de ‘aguisigiio’e o valor realizavel liquido:
‘O custo de aquisicio inclui-as despesas incorridas até ao armazenamento (custos de compra, custos de
conversZo e outros custos incorrdos. para colotar os irventarios no seu local e na sua condicdo atual). O
valor. reajlizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de fodos os custos estimados
necessarios para coneluir os.inventérios e para efetuar a sua venda. Nas s_i_t'uagées em gue. o valor de custo
& superior ao valor realizavel liquido, & registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenca. As
variagGes do periodo nas perdas. por imparidade de inventarios, a existirem, s&o registadas na rubrica da
‘demonstragdo de resultados “lmparidade de invéntarios (perdasireversdes) .

Os prodittos e trabaihos em curso e os produtos acabados e intermédios s20 valorizados -ao custe de
‘producao, que inclui, para além das matérias e méo-de-obra aplicados, os gastos gerais industriais. Em cada
data de relato o Grupo verifica se o custo de produgao é inferior ao valor réalizavel liguido:

O método de custéio das saidas de inventarios adotado pelo Grupo e o custo medio.

4.2.7.-Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passives financeiros sfo reconhecidos no baiango guando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposigées con'tr_-atua'is_‘ sendo utilizado para o efeito o previste na NCRF 27 —instrumentos
financeiros.

a} Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceitos séo registados ao custo amortizade deduzido de
eventuais perdas porim p‘arid_ade, Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu
valor nomiinal.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagéo regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos dé cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Os gastos/abatimentos e descontos em vendas (“TTS - Total Trade Spend”) contratualizadoes nes acordos
comerciais anuais e/ou pontuais celebrados com clientes s@o registados nod periodo contratualizado e
deduzidos s vendas desse periodo €, consequentemente, deduzidos as dividas de clientes em balango.
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b) Caixa e depositos bancarios

A caixa e depdsitos bancarios englobam o dinheiro em caixa e em dep6sitos 4 ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertfveis para quantias conhécidas
de dinheifo e que estejam sujeitos a um risco ins’igniﬁcante de alteracbes de valor.

Os montantes incluldos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos-valores dé caixa,
depdsitos bancérios para.os quais o risce de alteragdo de valor & insignificante.

Estes ativos sfo mensurados ao custo amortizada. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros
nao difere do-seu valor nominal.

¢} OQutros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado deduzide de eventuais perdas por
imparidade. Usualmente, o custo amortizado. destes ativos financeiros ago difere do seu valor nomiinal:

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagio regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada &0s outros atives financeiros na data do baldnco. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapariida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugo do montante da perda estimada;_ num perlodo posterior.

d} Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de formecedores & de outras dividas a terceiros séo registados ‘ao custo amortizado. Ustalmente,
o-custo-amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal

e) Outros passivos financeiros

Os outros passivos. financeiros, que incluem dividas ao Estado e outras contas a pagar séo geralimente
registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros néo difere do
seu vator pominat,

f) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

0O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratiiais ads seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou guando transfere para outra entidade o'controlo desses ativos financeiros e todos

os riscos e beneflcios significatives associados 4 posse dos mesmos.

O Grupo desreconhece pas's‘iv.os'- financeiros apenas quando.a correspondente obrigagdo seja liquidada,

cancelada ou expire.
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g) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado, Usualmente, o custo amortizado
destes financiamentos ndo difere substanciaimente do valor neminal.

Eventuais despesas incorridas com a obtencéo desses. financiamentos, designadamente, comissbes
bancérias ou imposto do sele, assim cofrio 0s encargos com juros-e despesas similares; sao reconhecidas
pelo método do juro efetive em resultados do periodo ao jongo do periode de vida desses financiamentos. As
referidas despesas incorridas, enguanto hao estiverem reconhecidas, sag apresﬁentadas a deduzir 4 rubrica
de "Financiamentos obtidos™

4.2.8. Contabilidade de Cobertura

O Grupo utiliza instrimentos financeiros para cobertura do risco cambial.e risco de prego resuitante da sua
atividadé operacional. Os derivados que ndo se-qualificam come de cobertura sao registados como de nego-
ciagio.

‘08 instrumentos financeiros derivados, que cumprém os critérios de contabilidade.dé cobertura, reconhecern-
se inicialmente pelo seu justo valor, acrescidos, quande aplicavel de todos os custos inérentes 4 sua transa-
¢80 e gue sho atribuidos diretamente & aquisicéio dos mesmos ouf menos, se-for 0 caso, aos custas de tran-
sagao que sdo diretamente atribuiveis & emiss&o-dos mesmos.

No inicio da cobertura, o Grupo designa e -documenta formalmente as relagdes de cobertura, assim como o
objetivo e a estratégia gue assume em relagéo as mesmas. A contabilizagao das operagdes de cobertura, so
se aplica quando se espera que a cobertura seja altamerite eficaz. desde o inicio da cobertura e nos periodos
seguintes para conseguir compensar as alteragGes. do justo valor-ou gs fluxos de caixa atribulveis ao risco
caberto, durante ¢ periodo para o qual se tenha a mesma (a@ndlise prospetiva) e a eficacia real; que pode ser
determinada com fiabilidade, dernitro de Um intervalo de 80-125% (analise retrospetiva).

-Para efeitos do seu registo e v_a'[orizagéo, as operacies:de cobertura realizadas pelo Grupo no. periodo de
2016 classificam-se como de cobertura de fluxos de caixa.

Além disso, a cobertura dos fluxos de caixa das operagdes previstas, o Grupo avalia se essas transagdes s&a
altamente provaveis e se a exposigio a variagbes nos fllixos de caixa-que poderia em (ltima analise afetar
os resultados do periodo.

O Grupo possui instrumentas financeiros de cobertura, basicamente, contratos de futuros e opgbes para.cobrir
o risco de flutuagdes no prego de compra de algumas matérias-primas e contratos futuros que cabrem os .
riscos de flutuagdo de taxas de cambio para outras moedas que ndo ¢ éuro onde opera. O Grupo avalia, no
momento dacontratacao e periodicamente se os contratos devem serreconhecidos coma instrumentos finan--
ceiros derivados. Para este efeito, o Grupo teém ur controle e registo separado dos. contratos que satisfagam
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as condigbes para nag serem classificados como instrumentos financeiros derivados e aqueles que devem
ser-considerados como de negociagio.

Estes derivados de cobertura de fluxos de caixa 80 avaliados a valor de' mercado na data da coniratagéo.
As alteragbes subsequerites no valor de mercado na parte em que a cobertura é considerada eficaz sdp
reconhiecidos e Capital préprio "Outras reservas,” nao sé reconhecendo como resultados até gue os ganhos
ou perdas das operagbes abrangidas séjam registadas em resultados, ou até a dafa de vencimenfo das ope-
raghes. A parte da cobertura gue se considere ineficaz, assim cormo ao componente especifico do ganho ou
perda ou fluxos de caixa relacionados com instrumentos de coberiura, excluidos da avaliagao da eficacia da
cabertura, sdo reconhecidas:a partir-do momento da alteragao do valor justo dos instrumentos financeiros.

O Grupo interrempe a contabilidade de coberiura prospectivamente quando o instrumento de coberiura ex--
pira, & vendido, términado ou exercido, a cobertura deixa de cumprir as condigdes para a contabilidade de
cobertura ou 0.Grupoe revogar a designagao. A substituicdo ou renovago sucessiva de um instrumento de
cobertura por outre, n&o &.um 'tér_minb ou resciséo, desde que faga parte da estratégia-de cobertura. docu-
mentada. Nestes casos, o valor acumulade em Capital proprio ndo € reconhecido no resultado até que a
transagao prevista ocorra. N&o obstante os montantes acumulados em Capital propric séo reclassificados e
resultados a:partir do momento em que o Grupo nao espera que a transagio prevista-se vé concretizar.

4.2.9 Rédito

O rédito & mensurado pele justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucoes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui 1IVA e outros impostos
liquidados relaciorados com-a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de digheiro for diferido; o justo valor da retribuigho pode ser
menor que a quantia nominal, Esta diferenga é reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens & recanhecido quando fiverem sido safisfeitas todas as condigbes
seguintes:

« O Grupo tenha transferide para o comprador os ristos e vantagerns significativos ‘da propriedade dos
bens;

s O Grupo n3o mantenha envolvimento-continuado de gestao com grau geralmente assaciado com a
passe, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

» Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

» Seja provavel que os beneficios econdmicos associadds com a transagao fluam para o Grupo; e,

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transacdo. possam ser fiavelmente,
mensurados.

O rédito associade com uma prestaggo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transag&o & data do balango quando o desfechie de Umatransacéo possa ser fiavelmente estimado. O desfe-
cho de uma transagao pode ser fiavelmente estimado quandoe todas as condigdes seguintes forem safisfeitas:
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e A quantia de rédito possa ser fiavelmerite mensurada;

+ Seja provavel que os beneficios econémicos associados a {ransagio fluam para o Grupo;,
» A fase de acabamento da transagio & data do balango possa ser fiavelmente mensurada;
e Os custos incorridos com a fransagio € os custos para concluir a transagao; €,

¢ Possam ser fiavelmente mensurados,

O -rédite compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagbes de ‘servigos liquidos de.
impostos sobre ¢ valor acrescentado, abatimentos e descontes. Quando o influxo de difiheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuig&o pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

0 rédito de juros é reconhecido utilizando o método do jure efetivo, désde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para o Grupo-e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

4.2.10. Imposto sebre o rendimento

O imposto sobré o rerdimento do periodo registado na demonstragio dos resultades corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os. impostos cofrentes e os impostos diferidos séo
registados em resultados, saiva quando 6s im postos diferidos se refacionam com itens registados diretamente
no capital préprio, caso em quesdo registados no capital proprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com biase no resultado tributave! (o qual difere do resultado
contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local da sede
da Empresa.

O resultado tiibutavel difere do resultado contabilistico, uma vez gue exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou fributaveis em outros perfodos, bem como gastos e rendimentos que nunca
seréo dedutiveis ou tributaveis.

A Empresa encontra-se sujeita a tributagéo em sede de impasto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
{“IRC") & taxa de 21% sobre a matéria coletével_, A tributagio & acrescida de Dérrama municipal de 1,5%
sobre o lucro tributavel, resultande numa taxa de imposto agregado de 22,5%.

Adicionalimente, o luero tributavel que exceda os €1.500.000 & sujeito a Derrama estadual 3s seguintes taxas:
° 3% para lucros tributaveis entre € 1.500.000 e-€ 7.500.000;
» 5% para lucros tribitaveis entre € 7.500.000 € € 35.000.000;

» 7% para lucros tributaveis superigres a € 35.000.000.

Os imposios diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos mornitantes para efeitos de tributagfo. Os ativos e-0s passivos
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por impostos diferidos s mensurados ulilizando as taxas de tributag@o que se espera estarem em vigor &
data da revers&o das Coirespondentés d ifér’enr;as. temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legislagao
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de refato.

Os passivos por impostos difetidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias fributaveis e os
atives por impostos diferidos sé&o reconhecidos para as diférengas tefpordrias dedutiveis para as quais
existern expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferencas temiporarias tributaveis que se revertam no mesmo perfodo de reversfio das
diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato & efetuada uma reviséo dos ativos per impostos
diferidos, sendo os mesmas ajustados em funcdo das expectativas quanto & sua utilizagao futura.

0 prazo de reporte dos prejuizas fiscais reportaveis apurados em periodos de tributago iniciados em ou apos:

1 de Janeiro de 2014 & de 12 anos. Para os exercicios de 2012 & 2013 o prazo de reporte dos prejuizos fiscais
reportaveis & de cinco:anos-de fributagdo. Este prazo & de.quatro anos para os prejuizos fiscais. reportaveis.

apurados nos perfodos de 2010 & 2011 e seis anos para os periodos de fributaglo anteriores,

Adicionalmente, a deduggo de prejulzos fiscais reportaveis esta limitadsa a 70% do lucro tributével, sendo esta
regraaplicavel as deductes efetuadas nos perfodos de tributagéo iniciados em oy apds:1 de Janeiro de 2014,
independentemente do periode de tributag&o em que tenham sido apurados. Este limite ascende a 75% para
o8 exercicios de 2012 e 2013.

Qs impostos d iferidos reconhecidos nos capitais proprios, sdo reconhecidos em resultados; na momento em

gue forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas gue Ihes deram origem.

Em conformidade com o estabelécido ne paragrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede & compensagéo dos
ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa;

» Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impestos correntes contra pass'ivos
por impostos correntes;

s Og ativos per impastos diferidos e os passivos por im post'os' diferidos se relacionarem com impastos
sabre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

‘O grupo de.sociedades que compde o Grupo Nestlé Porfugal optou, por comunicagdo de 11 de Fevereiro de
2005 & Direcgao-Geral dos Impostos, nos termos do n.*7 do artigo n.° 63 do CIRC, pela aplicagio do Regime

Especial de Tributagio de Grupos de-Sociedades (RETGS), vélida para cinco periodoes, de 2005 até 2009, a
qual se prarfoga entrétanto de forma automatica,
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4.2.11. TransagGes e saldos em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira {moeda diferente da moeda funcional do Grupo) s&o registadas as taxas
de cambio das datas das transagbes. Emicada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas 4s taxas.de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda ‘estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas
em Gue os respetivos justos valores foram determinados. As quantias-escrituradas dos itens nfo monetérios
registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo séo atualizadas.

As diferengas de cambio apuradas na data de: recebimento ‘ou pagamento das fransages em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizages atras referidas s8o registadas na demonstragéo des resultados
do periods em gue s&o geradas. No-periodo em relato nae foram registadas-operagdes cuja moeda ndo tenha
gido o eurp,

4.2.12, Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastosfrendimentos’ de financiamentos incluem os juros pagos: pelos empréstimos obtidos; os juros
recebidos de aplicagtes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.
‘Os jures séo reconhecidos de acordo com 6 regime de acréscimo.

4.2.13. Diferimentos/Reconhecimento de gastos e rendimentos

-QOs gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento-
ou recebimento, de acordo com o.regime de acréscimo / periodizacio econdmica. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as cormespondentes. receitas e despesas séo registadas nas rubricas de
Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

4.2 14, Provises

S&o reconhecidas provisdes quarido:
e O Grupo tem uma. obriga¢do presente, legal ot construtiva como resuftado-de um acontecimerito
passado;
s E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para
liguidar a obrigagdo; e,
s E possivel efetuar uma estimativa fiével do valor dessa obrigagio.
Numa base anual, as provistes sdo sujeitas a8 uma revisdo, de acorda com a estimativa das respetivas res-
ponsabilidades futuras. A atualizacio financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, & reco-
nhecida como: um gasto financeiro.
o} Grupa constituil uma provisfio para reestrutura¢iio gquando existe uma obrigagdo construtiva de reestrutu-
rar, nomeadamente:
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s Existe um plano formal detalhado para a reestruturagio que identifica:
» O negécio ou parte de um negéeio e questao;
+ As principais focalizagbes afetadas;
o A localizagso, fungho e nimero aproximado. de empregados que receberao retribuiches pela cessa-
¢80 do5 seus Servigds;
e Os dispéndios que serdo levadoes a efeilo;
e Quando serd implementado o plano; e,
» Foicriada uma expectativa valida nos afetados de que levara a efeito a reestruturago ao comegar a
implementar esse plano ou ao anunciar as suas principais caracteristicas aos afetados por-ele.
A provisdo para reestruturaglo inclui os dispéndios diretas provenientes da-reestruturac@o que sao os que
sefam. quer necessariamente consequentes da reestruturagéo, quer nag associados com as atividades conti-
nuadas da'entidade.
A provisao para reestruturagio n&o inclui os gastos de formagio ou deslocalizar pessoal que continua, co--
mercializacio e investimento em novos sistemas e redes de distribligdo e que s&o reconhecidos na mesma
base camo se surgissem independentemente de uma reestruturagio nos gastos do perfodo em que ocorrem.
Os ganhos-esperados na alienagao de afives nao sao tidos em consideragao na mensuragdo de uma provisdo
de reestruturacio, mesmo se a venda de ativos for vista come parte da reestruturagio.

4.2.15. Beneficios dos empregados

O Grupo reconhece em gastos os beneficies a curto prazo de.empregados para 0s empregados que tenham
prestado servigo no respetivo perfode contabilistico, e como um passivo apos a dedugéo da quantia j& paga
ou de um ative na extensio e que 0 pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma redugtio em futuros
pagamentos ou a uma restituigée de dinheiro.

a) Planos de participagéo rios lucros e bénus

0 Grupo réconhece 0 gasto esperado dos pagamentos de participag&io nos lucrds € bénus quando, tém uma
-obrigagﬁo presente iegal ou construtiva de fazer tais. pagamentos em consequéncia de acontecimentos
passados, e pode fazer uma estimativa fidvel da obrigagée.

b} Plano pos-emprego de beneficios definidos

Os. plancs de beneficios-pos-emprego {planos de pensbes) existentes no Grupo correspondiam, até 31 de.
Dezembro de 2010, a planos de beneficios definidos, uma vez que definem os critérios de determinacio do
valor da pensio que um eémpregado receberd durante a reforma, Ustialmente dependeénte de um ou mais
fatores como sejam a idade, os anos de servigo e a retribuicdo & data da reforma. O plano de Pensdes em
vigor,-de que sao beneficidrios os trabalhadores ativos e reformados do Grispo Nestlé, teve inicio em-30 de.
Novembro de 1988, tendo o contrato constitutive-do fundo sofrido alteragbes posteriores.
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O Grupo alterou (para os colaboradores ativos) o seu planoe de beneficio definido para um plano de contribui-
¢ao definida com rendimento minimo garantide & data de 1 de Janeiro de 2011,

As responsabilidades do Grupo com pensées de reforma sdo calculadas anualmente; na data de fecho de
contas, por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no Método da Unidade de
Créadito Projetada. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado
assogiadas a _obrig_ag;ées .de Empresas de “rating” elevade, denominadas na moeda em que.os beneficios
‘SEréo pagos é-.c_dh‘_i uma maturidade semelhante & data do termo das obrigagbes do piano.

O custo dos servicos passados & reconhecido em resulfados numa base de linha reta durante o pericdo ate
.que os correspondentes beneficios se tornem adquiridos. S&o reconhecidos imediatamente na medida em
que os beneflcios j& tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida. no balango representa o valor presente
dacarresponidente obrigacio, ajustado por ganhios e perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados nao-
reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros
utilizados e os valores efetivamente verificados é (i) das alteragdes de pressupostos atuariais, s8o reconhe-
cidos em reservas, de acordo com o método alternativo que & permitido pela IAS 19 — Beneficios de Empre-
gados, adotada pelo texto original do Regulamento (CE) n.® 1126/2008 da Comissao, de 3 de Novembro,

© Grupa reconhece come.um gasto, na'sua demonstracio de resultados, um valor total liguido gue inclui {j)
o custo do servige corrente; (i) o.custo dos juros, (i) o rendimento esperado dos ativos do fundo, e.(iv) o
“efeito das reformas antecipadas,

Para fazer face-as responsabilidades. com: o plano de Pensdes, a Empresa fem constituido um Fundo de:
Pensdes em conjunto com as restantes empresas do Grupa, geﬁdo_ por uma entidade externa e independente
(BPI Vida e Pensbes — Companhia de Seguros, S.A.).

As responsabilidades pelos pagamentos acima referidos sdo calculadas com base eni estudos atuariais, efe-
tuados _pel'a socigdade gestora atras indicada, sendo aplicada a NCRF 28 - Beneficios dos empregados para
a sta cohtahilizagao.

Os pressupostos atuariais de’ base & avaliago das résponsabilidades do Grupo com complementos: de re-
forma, reportados & data do B_a!an;;o, traduzem-se nas seguintes taxas reais de atualizagdo:

- Uma rentabilidade real de longo prazo de 5,00%,

»-Uma taxa de crescimento. dos salarios de 1,5 até a'idade de reforma

- Uma taxa de crescimentc das pensdes de 1 ,_00% ‘em 2016 e nos anos seguintes

Estes pressupostos financeiros. sao considerados ajustades ao plano de beneficios e vigor e a um cendario
que se prevé de equilibrio e estabilidade-no longe prazo.
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4.2.16. Ativos ndo correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas

Os ativos ndio-correntes '€ os grupos para alienagéo s&o classificados como detidos para venda quando a stia
quantia escriturada for essencialmente. recuperada através de uma venda e ndo através de do seu uso
continuade. Considera-se que esta condigdc se verifica apenas quando a venda & altamente provavel e o
ativo ndo corrente ou grupo para alienacdo esta disponivel para venda imediata nas suas condicbes
presentes. A correspondente venda deve estar conclulda no prazo de 2rn ano a.contar da data da classificacaa
do ativo n3o corente ou do grupo para alienagio coro disponivel para venda.

Quando o Grupo esta camprometide com um plano de venda de uma subsidiaria que envolva a perda de
controlo sobre a mesma, fodos 0s.ativos e passivos dessa subsidiaria sao classificados como detidos para
venda, desde que se cumpram os requisitos referidos no paragrafo anterior, ainda que ¢ Grupo retenha algum
intéresse minoritdrio na subsidiariaapds a venda.

Os ativos ndo correntes e 0 grupos para al'ienagéo classificados como detidos para venda s&o mensurados
a0 menor de enfre a sua-quantia escriturada antes da classificagio e o seu justo valor. menos os custos para
vender,

4.2 17. Ativos e Passivos contingentes

O Grupo no reconhecs afivos.e passivos contingentes,

Os passivos contingentes s&o diviigados, a menos que seja remota a possibilidade de um exifluxo de recursos.
gue incorporem beneficios econdmicos. Os-ativos séo divuigados, quando for provavet um influxo de benefi-
cios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes séo avaliades continuadamente para assegurar que 0s desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstragbes financeiras consolidadas.

‘Se se tornar provave! gue um exfluxo. de beneficios econdmicos: fuluros serd exigido para um item previa-
mente tratado ¢omo ufm passivo contingente; é reconhiecida uma. provisde nas demonstragbes financeiras
‘consolidadas do periodo em que a alteracio da probabilidade acorra,

Se se fornar virtuaimente certo que ocorrera um influxo: de beneficios economicos, o ative e o repdimento’
relacionado s&o reconhedidos nas demonstragdes. finahceiras consolidadas do periodo em que a alteracéo
otorra.

Os passivos contingentes de cardeter ambiental ndo s&o reconhecidos no balango. Se existir uma possibili-
dade, mencs que provavel, de que um dano ambiental deva ‘ser reparado no futuro, fas es§a obrigacéo
esteja ainda.dependente 'da ocorréncia de um acontecimento.incerto, o Grupo divulga o respét’jvq.pass’iva
contingente. o '
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4.2.18. Subsidios do Governo

Os subsidios do Govemno.ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis-.:e intangliveis s&o inici-
almente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quarito aos que respeitam a-ativos fixos
tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida Gtil definida, imputados huma base sistematica como rendirmen-
tos durante os periodos recessarios para bajancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem. Quanio aos que respeitem a ativos fixos tang'iveis néo--depreciéveis--e intanglveis com vida Gtil
indefinida, sdo mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necesséria para cormpensar
qualguer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo & reconhecido, até que haja seguranga razodvel de que o Grupo cumprira as
condigdes a ele associadas, & que o subsidio sers recebido.

-'Os.suhsi_dios do Governo reembolséaveis s3o contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sam juros ou a taxas de juros baixas s3o uma forma de apoio de Governo, mas o heneficio
néo é quantificado pela imputagéo de juros.

Um subsidio do Goverro que se torne recebivel como compensagéo por gastos ou- perdas ja incorridos ou
para & finalidade de dar suporte finahceiro imediato ao Grupo sem Iquélq‘u_er futuro custo relacionado & reco-
nhecido comoe rendirmento do perfode em que-se tornar recebivel.

Os subsidios que sao concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de explo-
ragiio de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse perfodo, salvo se se destinarem-a financiar
deficits de expioracac de perlodos futuros, caso.em que se imputam aos referidos periodos. Estes subsidios
's80 apresentados separadamente como tal na demonstracio dos resultados.

4.2.19. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacéo adicional sobre condigdes que
existiam & data do balango (*adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango qgue d&o-origem-a
ajustamentos) s3o refletidos nas demonstragoes financeiras consolidadas. Os eventos apés a data do balango
que proporcionam'-infonnat;ao sobre condicées ocorridas apds a data do balange {*non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) s&o divulgados nas demonstra-
c¢bes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

4.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao sobre
alguns tratamento$ contabillsticos. com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nome-
adamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas é julgamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos sao discutidos
nesta nota com o chjetive de melhorar o entendimento de tomo a sua aplicagéo afeta os resultados reporiados.
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pelo Grupo-e a sua divulgagle. Uma descrigéo detalhada das. principais. politicas :contabilisticas utilizadas
pelo Grlpo & apresentada ria Nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo Grupo,
os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferenté tivesse sido escolhido. A Ad-
'ministr'a;éo considera que as escolhas efetuadas s8c apropriadas e que as demanstragdes financeiras con-
solidadas apresentam de forma adequada a poesi¢ao financeifra do Grupe e o resultado das suas operagdes
am todos os aspetos materialmente relevantes. Os: resultados das alternativas analisadas de seguida séo
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonistragtes financeiras consolidadas &
néo tém intengﬁéo-de stigerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

4.3.1. Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos s8o. depreciados pélo métado das quotas constantés em fungao da sua vida otil, iniciando-se a
depreciagio a partir do més seguinte & data da entrada em funcienamento do ativo. O Grupo faz uma revisdo
& vida Ofil ao'método:.de.deprec_iagéo'n'o_ encerramento de cada: perlodo, As alteragbes aos critérios inicial-
mente estabelecidos sdo reconhecidas como aiteracbes de estimativas.

b)- Ativos fixos intangiveis

O Grupo avalia para-cada ativo intangivel adquirido se a sua vida atil & finita-ou indefinida. Para este efeito
considera-se.que um ativo intangivel tem uma vida 4til indefinida quando néo-existe um limite previsivel ao
periddo durante o qual se vao obter beneficios econdmicos futuros. O Grupo faz uma revisdo & vida 0til, ao
método de amortizagso dos ativos intangiveis no final de cada perfodo. As maodificagdes aos critérios inicial-
‘mente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alieragdo de-estimativas.

4.3.2. Provisbes

A quantia feconhécida como uma provisée € a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a
obrigacao presente a data do batango..

4.3.3, Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor ¢ baseado em_cota;:'c'ies' de mercado, quando disporiveis; e na auséncia. de c‘t:tagé‘o é
determinada com base na utiliza¢do de pregos de fransagdes recentes, sernelhantes e realizadas em
condigoes de miercado-ou com base em metodologias de--avalia@éo, supoﬁada'sj em técnicas de fluxos de
caixa futuros, descontados considerando as.condigbes de mercado, o valor tetnporal, acurva de rentabilidade
e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer-a-_utilizag_é_o de piressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor, | |
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Consequentemente, 4 utilizaggio de diferentes me'todologias ou de diferentes. pressupostos ou julgamentos
na aplicagdo de determinado modelo, poderia originar restuliados financeiros diferentes dagueles reportados.

4.3.4. Imparidade dos ativos ndo correptes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis s8o revistos para efeitos de imparidade sempre que existarh factos ou
circunstancias.que indicam gue o seu valor liguido podera n&o ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanio ao valor de recuperagde do valor liquido dos atives fixos tanglveis
intangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagfo disponivel & data, as alteracdes: dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na:determinagio do nivel de imparidade e, consequentemerite,
rios resultados do Grupe.

4.3.5. Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores.

As perdas por imparidade reiativas & saldos devedorés de clientés e.outros devedares s8o baseadas na
avaliago efetuada pelo Grupo da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas.a receber, antiguidade
de saldos, anulago de dividas e outres fatores. Existem d_et'er_m'in'adas circunstancias e factos que podem
alterar a e_s't:irnativ_a das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos: pressupostos
considerados, incluindo ‘alteragcles da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragao da.
situagdo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avafiagio esta
s’ujeitb adiversas estimativas e julgamentos. As alteragoes destas estimativas podem implicar a determinagao
_de.diferentes niveis.de imparidade e, consequentemente, diferentes impacios nos resultados.

4.3.6. Estimativa de valores futuros a creditar a clienteés no ambito dos acordos comerciais

‘Os acordos comerciais (“TTS"Y cuja contratualizagio & efetuada percentualmente séio reconhecidos na de-
monstragéo de resultados como menos venda no momento da falurag&o dessa venda. Os acordos cuja base
contratualizada ¢ por montante e nao per percentagem (' Lump Su m’i)' s#0 reconhecidos na demonstracio de
reslltados durante o perfadoe do contrato embora ambos os acordos sejam deduzidos &s dividas de clientes
a receber. Devido 4 incerteza do mercado & ac prolongamento / renegociagéo de alguns acordos, existe a
necessidade de regista alguns acofdos recorrendo a estimativas. Deste processo néo so esperados ajusta-
mentos materiais nas demonstragoes financeiras consolidadas do ano seguinte.

4.3.7. Imparidade de inventarios

As perdas por imparidade relativas a inventarios sdo baseadas. na avaliacdo efetuada peldé Grupo do prego.
de venda estimado; deduzido de todos os custos estimados necessarios para efetuar a sua venda. Existem.
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determinadas circunstancias e factes que padent alterar a estimativa das perdas por imparidade de inventdrios
face aos pressupostos considerados, incluinde alteracbes da conjuntura econdmica & das tendéricias secto-
rfais. Este processo de avaliagio esta sujeito a diversas esfimativas e julgamentos. As alteragbes destas
estimativas podem impiicar a deferminagéo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferen-
tes impactos nos resultados.

4.3.8. Impostos sobre os lucros.

Existem diversas transagdes e célculos para os quais a determinacio do valor final do imposto a pagar &
incerto durante o ciclo normal dos negoécios. Qutras interpretagtes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente dos impostes sobre os lucros, cormentes e diferidos, reconhecidos no periodo..

De-acardo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a révisao e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatre anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejulzos fiscais, tenham side concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamagfes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da Empresa.dos anos de 2013 a 2016 poder&o vir ainda
A ser sijeitas a revisio.

Desta forma, & possivel gue ocorram corregbes & matéria coletavel, resultantes ‘principalmente de diferengas
na interpretacéo da legislagao fiscal, A Administragéio da Empresa entende que as evéntuais corregtes reéul—
tantes de revisbesfinspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos nao terdo.
um efeito significativo nas demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de 2016.

O-reconhegimento dos ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizes fiscais teve por base proje-
¢oes da Empresa, que demonstram a existéncia de lucros tributaveis futuros.

4.3.9. Pensées e outros beneficios a empregados

A determinagéo das respensabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios pbs-emprego aos empre-
jgados requer a utilizaggio de pressupostos ¢ estimativas, incluindo a utilizagéo de projegﬁe_s--_at'uariai"s, taxas
de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das penstes e salarios e
outros fatores que padem ter impacto nos custes e nas responsabifidades dos planes de penisées; dos planos
de cuidados médicos € nos outros beneficios. As alteragbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
sighificativo nos valores determinados.

4.4  Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos ¢ passivos durante o

‘ano financeiro seguinte:
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N&o foram identificadas pelo 6rgéo de gestéo situagdes que cologuem em causa a continuidade do mesmo.

4.5 Principais fontes de incerteza das estimativas:

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

5 FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual s&o divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

O Grupo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

5.1 A 31 de Dezembro de 2016 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis

para uso.

5.2 Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2016 detalham-se no mapa seguinte:

2016 2015
Perdas por Perdas por
Montante  imparidade  Montante Montante  imparidade = Montante
ACTIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Caixa 139.542 - 139.542 42.384 - 42.384
Depositos Bancarios: Imediatamente Mobilizaweis
Millennium BCP - - - - - -
Santander Totta 814.183 - 814.183 757.201 - 757.201
BPI 133.270 - 133.270 49.394 - 49.394
Deutshe Bank 153.625 153.625 414.862 414.862
Citibank 5.240 - 5.240 112.224 - 112.224
BBVA - - - - - -
Cash pooling c/ Nestié Espanha 333.468 - 333.468  195.280.466 - 195.280.466
1.579.328 - 1.579.328 196.656.530 - 196.656.530
Descobertos Bancarios:
Santander Totta - - - - - -
Cash pooling ¢/ Nestlé Espanha (28.356.776) - (28.356.776) (1.465.365) - (1.465.365)
(28.356.776) - (28.356.776) _ (1.465.365) - (1.465,365)
(26.777.448) - (26.777.447) 195.191.166 - 195.191.166
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A conta do Santander Totta funciona por Cash Pooling diario com a Nestlé Espanha, o seu saldo esta
diretamente relacionado com o timing dos movimentos de compensagéo para Clientes em Dezembro de 2016.

6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2016
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiweis
naturais  construgdes basico transporte  administ. tangiveis em curso Total

«ctivos

Saldo inicial 14.801.600 73.202.602 132.418.671 1.581.381 27.287.263 45.178.852 2.312.547 296.782.916
Aquisigbes - 385.478  4.971.241 - 3.248.386 5309.415 1.050.306 14.964.826
Alienagdes - - (300.774)  (136.532) (526) (724.211) - (1.162.043)
Transferéncias - (313.249) 1.964.756 - 341.315 175.332 (2.168.154) -
Abates - (1.298.391) (3.159.056) (94.017) (1.467.494) (4.396.574) - (10.415.532)
Outras variagdes - = = = - 870 - 870
Saldo final 14.801.600 71.976.440 135.894.838 1.350.832 29.408.944 45543.684 1.194.699 300.171.037
mortizagées acumuladas e

erdas por imparidade

Saldo inicial 10.126 52.286.353 89.25B.066 1.563.643 23.479.629 30.388.668 - 196.986.485
Amortizagées do exercicio - 1.712.013  4.546.104 8.389 1.657.315 4.458.512 - 12.382.333
Alienagbes * (300.774)  (136.532) (248) (379.048) - (816.602)
Transferéncias - (3.617) 5.203 (165) (909) (512) - -
Abates - (1.271.929) (3.156.218) (86.268) (1.452.774) (4.255.131) - (10.222.320)
Outras variagdes - = = = - 870 - 870
Saldo final 10.126 52.722.820 90.352.381 1.349.067 23.683.013 30.213.359 - 198.330.766
«ctivos liquidos 14.791.474 19.253.620 45.542.457 1.765 5.725.931 15.330.325 1.194.699 101.840.271
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2015

Trespasses Outros Ativos
Programas Propriedade  Ativos Intangiveis
Goodwill computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 748.512 26.361.863 516.484 1.249.349 - 28.876.208

Aquisicdes - - - 57.975 296.525 354.500

Saldo final 748.512 26.361.863 516.484 1.307.324 296.525 29.230.708
Amortizagoes acumuladase
perdas por imparidade

Saldo inicial - 26.361.863 433.026 1.218.988 - 28.013.877

Amortizagoes do periodo - - 6.680 36.225 - 42.905

Saldo final - 26.361.863 439.706 1.255.213 - 28.056.782
Ativos liquidos 748.512 - 76.778 52.111 296.525 1.173.926

As amortizagdes do periodo foram registadas em Gastos de depreciagcdo e de amortizagdo, no montante de
165.644 euros (ver nota 26). A Nestlé Portugal iniciou a amortizagdo do Goodwill referente a aquisi¢do do
negoécio da Wyeth em 5 anos (149.702 euros/ano).

Durante o periodo foram capitalizados gastos com pessoal no desenvolvimento de software relativo a ativos
intangiveis em curso, reconhecidos como trabalhos para a propria entidade no montante de 98.450 euros.

A rubrica de Outros Ativos intangiveis inclui a atribuic&o de licengas de CO2 no total de 7.257 toneladas em
2016 e 8.294 toneladas em 2015. Estas atribuigdes encontram-se valorizadas a 8,04 EUR por tonelada em
2016 e 2 6.99 EUR por tonelada em 2015.

No periodo de 2016 a Empresa emitiu 1.325 toneladas de CO2z (2015: 1.445 toneladas).

Vidas uteis

A rubrica programas de computador tem uma vida util definida de 3 anos. Na rubrica “outros ativos intangiveis”
esta registada a licenga referente a emisséo de CO2 que é amortizada de acordo com os consumos efetivos
dessas emissbes. A amortizagdo deste ativo, registada na rubrica de Gastos de depreciagdo e de
amortizagdo, & acompanhada pelo respetivo rendimento registado em “Outros rendimentos e ganhos”. A vida
util do Goodwill foi estimada em 5 anos.
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8 PARTICIPACOES

SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

FINANCEIRAS

& GANHOS/PERDAS DE

Durante os periodos findos em 31/12/2016 e em 31/12/2015 o movimento ocorrido na rubrica “Participacées

financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2016
Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 12.502 12.502
Activos liquidos 12.502 12.502
2015
Custo Total
Participagoes financeiras
Saldo inicial 101.412.502 101.412.502
Aquisigbes =
Alienagdes (101.400.000) (101.400.000)
Saldo final 12.502 12.502
Activos liquidos 12.502 12.502

Em 2015 a Sociedade alienou a Nestlé S.A. a participagdo que detinha na Lactalis Product Frais.
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9 ATIVOS FINANCEIROS

Meios Financeiros liquidos
Os meios financeiros liquidos encontram-se detalhados na nota 5.
Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as contas a receber do Grupo apresentavam a
seguinte composicao:

2016 2015
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
N&o correntes:
Clientes 1.076.360 - 1.076.360 1.089.899 - 1.089.899
1.076.360 - 1.076.360 1.089.899 - 1.089.899
Correntes:
Clientes 92.118.640 (6.443.436) 85.675.204 95.478.496 (8.172.746)  87.305.750
Adiantamentos a fornecedores 303.317 - 303.317 613.072 - 613.072
Outros créditos a receber 4.013.324 - 4.013.324 2.957.376 - 2.957.376
96.435.281 (6.443.436) 89.991.845 99.048.944 (8.172.746)  90.876.198
97.511.640 (6.443.436) 91.068.204 100.138.843 (8.172.746)  91.966.097

As quantias registadas em “Clientes” (correntes e ndo correntes) estdo deduzidas das estimativas de rappel,
bénus e outros descontos comerciais a conceder aos clientes (TTS — “Total Trade Spend”), no ambito dos
acordos comerciais anuais e/ou pontuais celebrados com estes, no montante de 27.492.644 euros (2015:
28.239.689 euros).

A diminuicdo desta rubrica justifica-se pela melhoria de cobranga em alguns clientes.

Os valores apresentados como ndo correntes referem-se aos valores a receber ap6s 2016, de acordo com
os contratos celebrados.

Os movimentos das perdas por imparidade s3o analisados como segue:

Descrigdo Saldo Inicial Reforgo Utilizagao Rewersdes Saldo Final

Clientes Gerais
Clientes Cobranga Duvidosa 8.172.746 135.179 (1.619.641) (244.848) 6.443.436
8.172.746 135.179 (1.619.641) (244.848) 6.443.436
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A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Descrigao Até 90 dias  Entre 90 e 180 dias —1r¢ 180°€ piic de 360 dias Total
360 dias
Clientes c/c: 182.669  101.446 169.185 86.751.564
182.669  101.446 169.185 86.751.564

10 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as rubricas do ativo corrente e n&o corrente
“Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

Nao correntes:
"Comparticipagdes publicitarias”

Qutros

Correntes

"Comparticipagées publicitarias"

Qutros

2016 2015
13.024.027 12.143.211
454.665 794.359
13.478.692 12.937.570
8.155.086 6.506.001
547.786 518.098
8.702.872 7.024.099
22.181.563 19.961.669

Cerca de 95% desta rubrica respeita ao diferimento das comparticipagbes publicitarias pré-pagas aos clientes.
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11 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estédo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do Grupo dos anos de 2013 a 2016 poderéao vir ainda ser

sujeitas a revisao.

Com efeitos a partir de 01 de Janeiro de 2005, o Grupo passou a ser tributada através do regime especial de
tributagao de grupos de sociedades, sendo o resultado fiscal agregado apurado na entidade Nestlé Portugal,
SA.

A Administracdo do Grupo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdées/inspecdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao teréo um efeito significativo nas demonstragbes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é
detalhado conforme se segue:

2016 2015

Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 9.169.509 7.085.376
9.169.509 7.085.376

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de

diferengas temporarias 724.318 (24.271.878)
724.318 (24.271.878)
Gasto com impostos sobre o rendimento 9.893.827 (17.186.502)

A reconciliagéo do imposto corrente apresenta-se como segue:
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2016 2015
Resultado Antes de Impostos 30.892.978 195.085.220
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21% 6.487.525  40.967.896
Diferengas permanentes:
Impostos (8.042) (81.593)
Ativos tangiveis 51.255 51.255
Beneficios fiscais (102.613) (180.390)
Eliminagao Dupla Tributagdo econémica - -
Outros (441.639) (160.826)
Diferengas temporarias:
Gastos diferidos para efeitos fiscais 146.458 153.477
Alienagao Participagéo Financeira (36.036.000)
Ativos tangiveis 457.800 493.695
Imparidades e Provisdes 145.414 (48.413)
QOutros 54.545 16.210
6.790.704 5.175.311
Derrama, Derrama estadual e Tributag&o auténoma 2.378.805 1.910.066
Imposto corrente do periodo 9.169.509 7.085.376
Taxa Efectiva 29,68% 3,63%

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro

de 2015, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, € conforme se segue:

Activos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2016 2015 2016 2015

ProvisGes ndo consideradas fiscalmente 498.799 645.108
Beneficios de reforma (Pensdes) 2.035.527 1.018.275 -
Instrumentos financeiros derivados 286.064 (480.858) -
Diferengas entre a base tributavel e o valor contabilistico de:

Activos tangiveis 6.470 6.469 (1.298.987) (1.458.022)

Outros passivos 343.557 145.031 -
Revalorizagbes de activos tangiveis (inclui terrenos custo considerado SNC) - (2.215.910) (2.230,580)
Mais valias diferidas (97.882) (104.018)
Subsidios ao investimento (38.579) (42.429)
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:

Imparidades em clientes 193.959 319.326 -

Activos fixos tangiveis 304.393 304.393 -

3.382.704 2.724.666 (4.132.217) (3.835.049)

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 foi como se segue:
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Saldo inicial
Efeito em resultados:

Provisdes ndo consideradas fiscalmente

Beneficios de reforma (Pensdes)

Gastos diferidos fiscalmente

Instrumentos financeiros derivados

Diferengas entre a base tributavel e o valor contabilistico de:
Activos tangiveis ( Reawaliagdes legais anteriores a 2009)
Activos tangiweis ( Custo considerado na data de transigao)
Outros passivos

Mais wvalias diferidas

Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Imparidade em clientes
Activos fixos tangiveis

Efeito em reservas:
Ganhos e perdas actuariais
Derivados
Subsidio ao investimento
Excedentes revalorizagao

Saldo final

2016 2015

Activos por Passivos por Activos por Passivos por

impostos impostos impostos impostos

diferidos diferidos diferidos diferidos
2724666  (3.835.049) 3.066.937 (28.044.421)
(146.309) - 48.287 -
(98.907) - (197.863) -
(20.172) -
(251.242) (480.858) 274.696 =
- 11.173 27.745
- 162.532 (1.150) 178.382
198.526 - -
- 6.135 23.988.763
(125.367) - (73.398) -
- - 52.570 -
(423.299) (301.018) 82.970 24.194.891
1.116.160 - (307.246) -
(34.822) - (117.995) -
- 3.850 - 3.926
- - - 10.555
1.081.338 3.850 (425.241) 14.481
3.382.704  (4.132.217) 2.724.666  (3.835.049)

O saldo dos passivos por impostos diferidos ja contempla o imposto diferido registado na data de transi¢éo

para o SNC referente a revalorizacéo livre efetuada na rubrica de ativos fixos tangiveis “terrenos”, e ao custo

considerado na data de transigdo de bens totalmente depreciados a essa data, nos montantes de 2.084.950

euros e de 1.475.019 euros (Ver Nota 15).

12 INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015, os inventarios do Grupo eram detalhados

conforme se segue:

2016 2015
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido

Mercadorias 17.700.852 17.700.852 16.601.964 - 16.601.964
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 3.638.346 (10.628) 3.627.718 4.725.375 - 4725375
Produtos acabados e intermédios 6.904.360 (16.125) 6.888.235 7.423.322 - 7423322
Produtos e trabalhos em curso 429.573 - 429.573 301.969 - 301.969

28.673.131 (26.753) 28.646.378 29.052.629 - 29.052.629
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo dos inventarios de producéo

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é detalhado conforme se segue:

2016
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 16.601.964 4.725.375 21.327.339
Compras 167.390.137 83.059.000 250.449.137
Regularizagbes (8.474.542) (813.742) (9.288.285)
Saldo final (17.700.853) (3.638.346) (21.339.199)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 157.816.706 83.332.286 241.148.992
2015
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 17.163.874 3.877.359 21.041.233
Compras 157.265.543 91.772.309 249.037.852
Regularizagbes (8.481.592) 210.826 (8.270.766)
Saldo final (16.601.964) (4.725.375) (21.327.339)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 149.345.860 91.135.120 240.480.980

A regularizagdo de inventarios diz principalmente respeito a ofertas efetuadas a clientes e mercadoria
deteriorada.

A variagéo dos inventarios da producdo dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de
Dezembro de 2015 é detalhada conforme se segue:

2016
Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
Saldo inicial (7.423.322) (301.969) (7.725.291)
Regularizagbes (1.025.821) - (1.025.821)
Saldo final 6.904.360 429,573 7.333.933
Variag&o dos inventarios da produgéo (1.544.783) 127.604 (1.417.179)
2015
Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
Saldo inicial (8.201.814) (197.649) (8.399.463)
Regularizagdes (1.203.709) - (1.203.709)
Saldo final 7.423.322 301.969 7.725.291
Variagdo dos inventarios da produgao (1.982.201) 104.320 (1.877.881)

A regularizagdo de inventarios diz principalmente respeito a ofertas efetuadas a clientes e a produtos
deteriorados.
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13 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte composigao:

2016 2015
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC)
Pagamentos por conta - (5.836.639) - (5.899.153)
Estimativa de imposto (Ver Nota 11) - 9.169.509 - 7.107.904
Retengado na Fonte - (13.159) - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 854.529 = 929.045
Imposto sobre o valor acrescentado 45.563 9.869.953 436.953 11.617.515
Contribuigdes para a Seguranga Social - 1.154.701 - 1.151.919
Outros Impostos - 76.980 - 92.639
45.563 15.275.874 436.953 14.999.868

O item mais significativo registado nesta rubrica é o Imposto de Valor Acrescendo (IVA) no valor de 9.869.953
Euros. Este valor é referente ao IVA de Novembro e Dezembro pago, respetivamente em Janeiro e Fevereiro
de 2017.

O saldo do ativo inclui o Imposto sobre valor acrescentado a recuperar do Estado. Esta situagéo deve-se ao
facto do IVA das Vendas (Leite) ser inferior ao IVA que a Empresa suporta essencialmente ao nivel dos
Fornecimentos e Servigos Externos.

14  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015 as rubricas de Ativos financeiros detidos para
negociagéo e dos passivos financeiros detidos para negociagdo apresentavam a seguinte composigo:

2016 2015
Derivados - Potencialmente favoraveis 2353473 473.213
Derivados - Potencialmente desfavoraveis (5648.403) (1.562.189)

1.805070 _ (1.088.976)

Estes ativos e passivos estio relacionados com os mencionados na Nota 15 em “Outras Reservas”.
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15 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2016 o capital, totalmente subscrito e realizado, era composto por 240.000 agées
nominativas com o valor nominal de 125,00 Euros, cada.

CAPITAL
2016 2015
Capital
Valor nominal 30.000.000 30.000.000
Prémios / descontos 13.732.757 13.732.757

43.732.757 43.732.757

TIPOS DE ACCOES

Valor nominal N° de acgdes

2016
Nominativas 125 240.000
125 240.000

2015
Nominativas 125 240.000
125 240.000

Reserva legal

De acordo com a legislag@o comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2016 a reserva legal ascendia a 6.000.000 euros.

QOutras reservas

No decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015, as outras
reservas apresentaram o seguinte movimento:
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Reserva de

Resena de convers3o Total outras

cobertura cambial Qutras resenas
Quantia em 1-1-2015 (986 983) 397 935 156.098 (432 950)
CFH reserve -Commercial (NTC - (186.991) - (186 991)
CFH reserve -Commodity (Nestlé UK) 632 256 - - 632 256
CFH reserve -Commodity (Nestlé Espanha) - - - -
Imposto diferido Hedge resene - - (117 .996) (117.99)
Quantia em 31-12-2015 (354.727) 210 944 38.103 (105 681)
CFH reserve -Commercial (NTC - 114 469 114 469
CFH reserve -Commodity (Nestlé UK) 16.934 - - 16 934
CFH reserve -Commodity (Nestlé Espanha) - - - -
Imposto diferido Hedge resene - - (34 822) (34 822)
Quantia em 31-12-2016 (337.793) 325 413 3.281 (9.099)

Os valores apresentados acima correspondem as alteragdes do valor de mercado na parte em que a cobertura
é considerada como eficaz dos instrumentos de cobertura do risco de flutuagées no preco de compra de
algumas matérias-primas (“Commodity”) e dos instrumentos de cobertura dos riscos de flutuag&o de taxas de
cambio para outras moedas que n&o o euro (“Commercial”).

Resultados transitados

A variagdo em 2016 dos resultados transitados diz respeito a:
- Incorporagéo do resultado liquido do periodo anterior no montante de 212.271.723 euros;
- Distribuic&o de dividendos de 250.000.000 euros;

A rubrica de resultados transitados inclui os montantes (liquidos de depreciagéo) de 6.298.292 euros e de
4.961.841 euros referentes a reavaliagdes efetuadas ao abrigo de diplomas legais n&o realizadas ao montante
nao realizado do custo considerado na data de transi¢do para o SNC de bens totalmente depreciados a essa
data. Estes montantes n&o se encontram disponiveis para distribuigéo aos acionistas

Distribuigdes
Em 2016 foram atribuidos aos acionistas, de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral datada de 9 de

maio de 2016, dividendos no montante de 250.000.000 euros (1.041,67 € por agdo). O seu pagamento ocorreu
em junho de 2016.
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Excedentes de Revalorizacao (Terrenos)

O movimento do excedente de revalorizacdo (rubrica “Excedentes de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis
e intangiveis") no periodo findo em 31/12/2016 foi conforme se segue:

Excedente de Imposto
revalorizago Diferido ot
Saldo no inicio do periodo 8.956.464 (2.084.949) 6.871.515
Revalorizagbes do periodo - - -
Depreciagdes e imparidades - - -
Alienagdes e abates - - -
Outros movimentos - - -
Saldo no final do periodo 8.956.464 (2.084.949) 6.871.515

O montante de 8.956.464 euros (antes de imposto diferido) do excedente de revalorizagdo nao se encontra
disponivel para distribuico.

Outras variagdes no capital préprio

A rubrica de Outras variagdes no capital proprio & analisada como segue:

2016 2015
Saldo inicial (3.248.090) (4.145.143)
Ganhos e perdas actuanais (4.226.674) 1.168.572
Imp diferido ganhos e perdas actuariais 1.116.160 (307.2486)
Subsidio investimento (17.113) (17.450)
Imp diferido subsidio investimento 3.850 3.926
Licenga de Co2:
Atribuicao 58.346 57.975
Utilizacao (9.262) (8.725)
Saldo final (6.322.783) (3.248.090)

Nesta rubrica encontra-se registado as perdas atuariais, as licengas de CO2 e o respetivo imposto diferido.
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16 PROVISOES,

CONTINGENTES

PASSIVOS

CONTINGENTES e

A evolugio das provisdes nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015

¢é detalhada conforme se segue:

2016
Saldo inicial Aumentos Redugdes Utilizagoes Saldo final
Impostos 1.111.075 - - - 1.111.075
Processos judiciais em curso 120.465 27.054 - (80.677) 66.842
Contratos onerosos - 40.000 - - 40.000
Matérias Ambientais 27.502 - (22.400) (5.102) -
Reestruturagdes 2.434.368 1.252.509 (2.434.368) 1.252.509
Outras provisdes 532.077 157.621 (39.474) (60.474) 589.750
4.225.487 1.477.184 (61.874) (2.580.621) 3.060.176

2015
Saldo inicial Aumentos Redugdes Utilizagbes Saldo final
Impostos 1.795.967 (684.892) - 1.111.075
Processos judiciais em curso 381.577 70.799 (331.911) 120.465
Matérias ambientais 22.400 5.102 27.502
Reestruturagoes 2.252.154 2.434.368 (2.252.154) 2.434.368
QOutras provisbes 488.334 532.077 (488.334) - 532.077
4.940.432 3.042.346 (1.505.137) (2.252.154) 4.225.487

A provisdo para Impostos refere-se a melhor estimativa da empresa sobre o possivel dispéndio com os

processos fiscais que se encontram em Tribunal.

A provisdo para Processos Judiciais regista a nossa melhor estimativa relativas a obrigagbes presentes

referentes a processos judiciais em curso.

A data de 31 de Dezembro de 2016 e de 31 de Dezembro de 2015 ndo existem passivos nem ativos

contingentes.
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17 RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

O Fundo de Pensdes do Grupo Nestlé é desde o dia 1 de Janeiro de 2011 um fundo misto, sendo composto,
por uma componente de Contribuicdo Definida com rentabilidade minima garantida (para os colaboradores
ativos da empresa) e outra de Beneficio Definido (para os beneficiarios do fundo a data de 31 de Dezembro
de 2010).

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 foram utilizados os seguintes pressupostos que
originaram os resultados apresentados:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS (em percentagem)

2016 2015
Taxa de desconto 1,00% 2,00%
Retorno esperado dos activos do plano 5,00% 5,00%
Taxa de crescimento de pensdes 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento salarial 1,50% 1,50%

RESULTADOS

2016 2015
Custo dos senigos correntes 2.128.165 2.116.355
Contribuigbes empregados (474.367) (421.323)
Custo de juros 811.355 732.868
Retorno esperado dos ativos do plano (772.385) (678.101)
Gastos administrativos 35.985 20.910
Total de gastos 1.728.753 1.770.708

Os totais de gastos do periodo encontram-se explicados nas notas 23 (gastos com pessoal) e 27 (juros)

A responsabilidade do fundo bem como a composi¢cédo dos ativos do plano apresentam a seguinte
composicao:
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RESPONSABILIDADE

2016 2015
Valor presente da obrigagdo de beneficios definidos - com fundo (47.649.002) (42.021.829)
Justo valor dos ativos do fundo 40.386.233 38.957.785

(7.262.769) (3.064.044)
Valor presente da obrigagdo de beneficios definidos - sem fundo
Valor presente da obrigag@o de beneficios definidos - pré-reforma (555.155) (899.757)
Responsabilidade liquida de planos de beneficios definidos (7.817.924) (3.963.801)
MOVIMENTOS RESPONSABILIDADE

2016 2015
Saldo inicial - obrigagé@o de beneficios definidos 42.021.829 43.240.125
Custo dos senicos correntes 2.128.165 2.116.355
Custo de juros 811.355 732.868
(Ganhos)/perdas actuariais 5.595.839 (1.343.589)
Beneficios pagos (2.908.186) (2.723.930)
Saldo final - obrigac@o de beneficios definidos 47.649.002 42.021.829

MOVIMENTOS ATIVOS DO FUNDO

2016 2015
Saldo inicial - justo valor dos ativos do fundo 38.957.784 39.021.688
Contribuicdo dos empregados 474.367 421.323
Retomo esperado dos ativos 772.385 678.101
Ganhos/(perdas) actuariais 1.369.165 (175.017)
Contribuigdes para o fundo 1.756.704 1.756.528
Beneficios pagos (2.908.186) (2.723.930)
gastos administrativos (35.985) (20.910)
Saldo final - justo valor dos ativos do fundo 40.386.233 38.957.784




ANALISE DE SENSIBILIDADE A:

Taxa de desconto (+-0,5p.p.)

[ TD+0,5% | Dif | TD-0,5% | Dif |
Contﬁpuigéo definida com rend.minimo 24.990.902 7.30% 29,190,545 8,20%
garantido
Beneficio Definido 19.557.796 -5,40% 21.904.689 5,90%
Total 44.548.698 -6,50% 51.095.234 7,20%
Taxa aumento salarial (+-0,5p.p.)

[ TD+0,5% | Dif | TD-0,5% | Dif |
Contnt_:mqéo definida com rend.minimo 27 740.039 2.80% 26.265.343 2.60%
garantido
Beneficio Definido 20.675.720 0,00% 20.675.720 0,00%
Total 48.415.759 1,60% 46.941.063 -1,50%
Taxa aumento pensées (+-0,5p.p.)

| TD+0,5% | Dif | TD-0,5% | Dif |
Contnll)wgéo definida com rend.minimo 26.973.282 0,00% 26.973.282 0.00%
garantido
Beneficio Definido 21.948.571 6,20% 19.507.298 -5,70%
Total 48.921.853 2,70% 46.480.580 -2,50%

A provis&o para beneficios de Pré-reforma inclui a estimativa para os montantes a liquidar a colaboradores,
com os quais foram celebrados acordos de pré-reforma, entre a data da celebragao do acordo / data da
cessacao de fungdes e a data de inclus&o do trabalhador como beneficiario do beneficio de reforma (“Fundo
de Pensdes”).
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18 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica “outras dividas a pagar” apresentavam

a seguinte composicao:

2016 2015
Néao Correntes
Outras dividas a pagar 791.871 -
791.871 -
Correntes
Outras dividas a pagar 24.767.260 22.609.109

24.767.260 22.609.109

25.559.131 22.609.109

Na rubrica de outras contas a pagar encontram-se registados os encargos referentes a gastos com pessoal
(nomeadamente com férias e subsidio de férias e bonus, bem como, o encargo com a respetiva segurancga
social), no valor total de 10.758.340 euros (2015:10.661.712 euros), assim como os acréscimos de gastos
com o negocio da Nespresso no montante aproximado de 6.120.787 euros (2015: 4.374.888 euros). Estéao
também registados 910.937 euros (2015: 943.106 euros) referentes a energia, servicos de consultadoria e
transporte, fornecimento de leite no valor de 154.403 euros (2015: 298.297 euros) e ainda 2.296.332 euros
(2015: 2.223.934 euros) referentes a royalties.

19 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outros
passivos financeiros” apresentavam a seguinte composigao:
2016 2015

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 64.343.094 56.180.638
Fornecedores, fact. em recepgao e conferéncia 9.701.292 8.221.997

74.044.386 64.402.635
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2015 e em 31 de Dezembro de 2014 sdo detalhados

conforme se segue:

2016 2015
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade
financiadora Corrente Corrente
Instituicbes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Santander Totta - -
Outros empréstimos obtidos:
Cash Pooling Nestlé Espanha 28.356.776 1.465.365
28.356.776 1.465.365
28.356.776 1.465.365

A Partir de Outubro de 2010 a Nestlé Portugal, juntamente com todas as demais Sociedades do grupo Nestlé
em Portugal, adotou o sistema Cash Pooling. Desta forma a sociedade apresenta um saldo credor para com
a empresa mée (Nestlé Espanha) referente aos saldos bancarios diariamente transferidos para a conta da
Nestlé Espanha no montante acima mencionado. (Nota 5)

O cash-pooling vence juros & taxa de juro Euribor (a 1 més), acrescida de um spread de 0,25%, sendo que
nao existe maturidade definida.

20 REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é detalhado
conforme se segue:

2016 2015
Venda de bens 472.941.862 456.074.417
Prestagéo de servigos 7.000.533 6.529.411

479.942.395 462.603.829

As vendas s&o apresentadas liquidas de todos os descontos/pagamentos a clientes, redugbes de prego ao
consumidor. Este conceito & internamente designado como NNS (“Net Net Sales”). Alguns exemplos de
descontos abrangidos por este conceito s&o: taxas de néo devolugéo, taxas de centralizagao, descontos em
cupdes e comissdes a agentes.

As vendas de bens cresceram cerca de 4%, devido aos negoécios de Bebidas (achocolatados, bebidas de
cereais com e sem café e dolce gusto), OOH (cafés, gelados e vending) e Nespresso.
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21 SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O rédito relativo a subsidios a exploragao reconhecido pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de
Dezembro de 2015 é detalhado conforme se segue:

2016:
Saldo Inicial Subsidio Montante Montante Rédito
Subsidio 2016 2016 recebido em 2016 por receber do periodo
Subsidios a exploragéo: 63.011 87.344 32.667 117.688 87.344
63.011 87.344 32.667 117.688 87.344
2015:
Saldo Inicial Subsidio Montante Montante Rédito
Subsidio 2015 2015 recebido em 2015 por receber do periodo
Subsidios a exploragao: 17.570 66.667 21.225 63.011 66.667
17.570 66.667 21.225 63.011 66.667

Trata-se de um subsidio atribuido pela Regido Auténoma dos Agores, referente ao custo parcial do transporte
de leite em p6 exportado em 2016, que ira ser recebido em 2017 e n&o sera reembolsavel.
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22 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31

de Dezembro de 2015 é detalhada conforme se segue:

62100
62210
62220
62230
62240
62250
62260
62280
62310
62320
62330
62340
62360
62370
62380
62410
62420
62430
62480
62510
62530
62610
62620
62630
62640
62660
62670
62680

Subcontratos

Servigos especializados -Trabalhos especializados
Servigos especializados -Publicidade e propaganda
Servigos especializados - Vigilancia e seguranga
Servicos especializados - Honorarios

Servigos especializados - Comissées

Servigos especializados - Conservagao e reparagdo
Servigos especializados - Outros

Materiais - Ferr. e utensilios de desg. rapido
Materiais - Livros e documentagéo técnica
Materiais - Material de escritério

Materiais - Artigos para oferta

Materiais - Limpeza, higiene e conforto

Materiais - Laboratério

Materiais - Outros

Energia e fluidos - Eletricidade

Energia e fluidos - Combustiveis

Energia e fluidos - Agua

Energia e fluidos - Outros

Deslocagtes e estadas

Transportes de mercadorias

Servigos diversos - Rendas e alugueres

Servigos diversos - Comunicagéo

Servigos diversos - Seguros

Servigos diversos - Royalties

Servigos diversos - Despesas de representagéo
Servicos diversos - Limpeza, higiene e conforto
Servigos diversos - Outros

2016 2015
1.369.031 1.283.691
13.046.936 12.637.478
42.717.503 35.369.578
518.720 674.302
792.737 1.070.892
185.803 131.967
4.888.915 5.320.220
785.400 545.624
586.472 401.453
14.255 31.244
236.768 236.335
346 650
56.118 105.177
67.318 78.309
279.632 310.823
2.236.829 2.061.207
1.404.259 1.453.196
445.501 427.733
2.632.719 3.005.386
2.662.597 2.620.457
9.098.527 8.997.195
7.033.899 7.202.881
870.455 890.050
685.542 711.141
23.845.558 22.984.348
166.773 257.393
434.645 615.957
9.679.417 7.440.485
126.732.678 116.865.170

Os gastos com fornecimentos e servigos externos cresceram cerca de 8% relativamente a 2015,

essencialmente pelo aumento dos gastos com publicidade e propaganda. A variag&o verificada

na conta de servicos diversos — outros, deve-se ao aumento do gasto com o outsourcing de

servicos de manutengao.

Os gastos com publicidade e propaganda incluem despesas com “media” aproximadamente
9.177.487 euros (2015: 9.158.473 euros), atividades no ponto de venda 11.000.000 euros
(2015: 9.000.000 euros), patrocinios 3.600.000 euros (2015: 3.000.000), bem com publicidade
do negécio Nespresso no montante de 5.700.000 euros (2015: 5.200.000 euros). O aumento

desta rubrica esta diretamente relacionado com o crescimento da atividade da empresa.
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A rubrica de Royalties inclui, na sua maioria, os valores que s&o pagos a Sociéte de Produits
Nestlé. O crescimento desta ribrica aumentou relativamente ao ano 2015, devido ao
crescimento das vendas da empresa aliado ao facto de também termos vendido mais para
entidades terceiras do que entidades aliadas.

23 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro
de 2015 é detalhada conforme se segue:

2016 2015

Remuneracdes dos orgdos sociais - -
Remuneragées do pessoal 48.545.551 46.760.739
Beneficios pés-emprego 1.661.501 1.711.992
Indemnizagdes 3.991 152.079
Encargos sobre remuneracdes 10.690.894 10.559.130
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 383.560 336.210
Gastos de acgao social 2.942.985 3.018.237
Qutros 3.282.503 2.984.451

67.510.984 65.522.837

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa, no periodo, foi de 1869 (2015: 1781).

24 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicédo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é conforme se segue:

2016 2015
Outros rendimentos suplementares 5.005.280 4.775.490
Recuperacao de dividas a receber 82.973 65.843
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 2.680.748 632.267
Outros 4.421.986 3.792.999
12.190.987 9.266.600

A variagéo desta rubrica deve-se ainda ao facto de se ter reconhecido o ganho associado a venda do negécio
de gelados a Froneri, no valor de 3.449.672,96 euros.
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25 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposi¢io da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e
em 31 de Dezembro de 2015 é conforme se segue:

2016 2015
Impostos 350.141 429.205
Dividas incobraveis 238 29.875
Perdas em inventarios 1.181.962 1.063.422
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 468.023 301.986
Outros 8.619.643 8.345.111
10.620.008 10.169.599

Na rubrica Outros encontram-se registados gastos com donativos, nos montantes de 109.136 euros
(2015:149.376 euros), quotizagdes 95.340 euros (2015: 89.590 euros) e gastos com ofertas e amostras de
inventarios 3.511.368 euros (2015: 3.144.214 euros).

26 DEPRECIACOES / AMORTIZACOES

A decomposigéo da rubrica de “"Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizag&o” nos periodos findos em
31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 é conforme se segue:

2016 2015
Activos fixos tangiveis (nota 6) 12.382.333 11.943.443
Intangiveis (nota 7) 165.644 42.905
12.547.977 11.986.348
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27 JUROS, RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro de
2016 e em 31 de Dezembro de 2015 séo detalhados conforme se segue:

2016 2015
Juros suportados
Financiamentos bancarios 122.962 366.183
Financiamentos obtidos de associadas e entidades
conjuntamente controladas 22.983 20.152
Outros financiamentos 75.576 80.449
221.521 466.784
Outros gastos de financiamento 84.616 56.328
306.137 523.112

O decréscimo desta rubrica deve-se a diminuicdo do gasto com juros relativos ao Cash Pooling.
Nesta rubrica estéo incluidos os juros referente aos gastos financeiros com o fundo de pensdes.

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015 séo detalhados conforme se segue:

2016 2015
Juros obtidos
Qutros 21.732 29.342
21.732 23.725

Os juros registados nesta rubrica s&o referentes a juros cobrados a clientes por atrasos no pagamento.
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28 LOCACOES

Locagbes operacionais

Em 31/12/2016 e 31/12/2015 o Grupo é locatario em contratos de locag&o operacional relacionados com
viaturas ligeiras de passageiros e mercadorias bem como empilhadores, os quais se encontram denominados

em euros.

Os pagamentos minimos das loca¢cbes operacionais em 31/12/2016 e 31/12/2015 s&o detalhados conforme

se segue:
Valor presente dos
pagamentos minimos
2016 2015
Até 1 ano 1.497.918 1.605.602
Entre 1 ano e 5 anos 1.773.645 1.784.615
3.271.563 3.390.217

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos periodos findos em 31/12/2016 e 31/12/2015

é detalhado conforme se segue:

Gasto do periodo

2016 2015
Pagamentos minimos 3.155.558 3.185.388
3.155.558 3.185.388

Locagdes financeiras

O valor presente dos pagamentos minimos de locagdo s&o detalhados conforme se segue:

Valor presente dos
pagamentos minimos

2016 2015
Até 1 ano 371.497 347.245
Entre 1 ano e 5 anos 1.076.360 1.089.899
A mais de 5 anos = &
1.447.857 1.437.144
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29 PARTES RELACIONADAS

O Grupo é detido em 100 % pela Nestlé Espanha, S.A.com sede em Barcelona.

No decurso dos periodos findos em 31/12/2016 e 31/12/2015 foram efetuadas as seguintes transagbes com

partes relacionadas:

Ano 2016:
Compras de Senigos Juros Vendas de Qutros Senigos Royalties
inventarios obtidos suportados inventarios prestad pagos
Empresa-mée: Nestlé Espanha 48.144.511 5.182.808 142.805 26.086.708 1.293.058 3.194 2186 -
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 20.240.686 - - 11.641.025 - 5.754.547 -
Qutras parles relacionadas 118.295.518 9.836.336 - 34.20B.172 1.123.867 960.840 23.845.556
187.680.715 15.019.144 142.805  71.935.905 2.416.925 9.909.603 23.845556
Ano 2015:
Compras de Senigos Juros Vendas de Qutros Sendgos Juros Royalties
inventanos obtidos suportados inventarnios pi | oblidos pagos
Empresa-mae: Nestlé Espanha 46.399.743 4.070.884 384.092  31.102.239 347995  3.281651 21077
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 18.770.750 - - 11287123 - 5968153 - -
Outras partes relacionadas 113.501.540 11.625.554 - 29016535 686.217 732642 - 24.327 575
179.672 033 15.696.438 384092 71405897 1.034 212 9 982 446 21077 24.327 575
Em 31/12/2016 e 31/12/2015 o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
Ano 2016:
Contas a Financiamento  Total Contas Contas a Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
correntes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mae: Nestlé Espanha 3.212.581 333.468 3.546.048 7.041.735 28.356.778  35.398.510
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1.332.434 - 1.332.434 2.172.528 - 2.172.528
QOutras partes relacionadas 6.291.281 - 6.291.281 9.546.037 - 9.546.037
10.836.296 333.468 11.169.763 18.760.300 28.356.776 47.117.076
Ano 2015:
Contas a Financiamento Total Contas Contas a Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
comentes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mae: Nestlé Espanha 4.255.562 195.280.466  199.536.028 7.201.284 1.465.365 8.666.648
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1.642.360 - 1.642.360 1.715.098 - 1.715.006
Qutras partes relacionadas 10.223.804 - 10.223.804 9.262.829 - 9.262.829
16.121.726 195.280 466 211.402.191 18.179.209 1.465.365 19.644 574

A Nestlé Portugal, S.A. pagou a Nestle Espanha referente ac Ano de 2015, dividendos no montante de

250.000.000 euros (ver Nota 15).

A Nestlé Portugal, S.A. recebeu dividendos do Agrupamento Cereal Associados de Portugal — A.E.LLE. no

valor de 1.055.837 euros.
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30 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informacg3o requerida pelo Art.° 508-F do cédigo das sociedades comerciais:

a) Nao existem operagdes ndo incluidas no Balanco, pelo que ndo havera impactos financeiros a
reportar;

b) Os honorérios totais faturados no periodo findo em 31/12/2016 pelo Revisor Oficial de Contas
ascenderam a 65.310 euros sendo detalhados conforme se segue:

Honorarios faturados
Tipo de senvigos 2016 2015

Revisdo legas das contas anuais 70.110 69.050

70.110 69.050

Informag@o requerida pelo Art.° 21° do Decreto-Lei n° 411/91 e pelo Decreto-Lei n°® 534/80:

a) A Empresa néo tem contribuicbes em divida a Seguranga Social;
b) A Empresa ndo tem impostos em mora ao Estado.

31 GARANTIAS PRESTADAS

As garantias prestadas a terceiros a data de 31/12/2016 no montante total de 1.814.047 euros sdo as
seguintes:

Garantia Entidade bancaria montante

Alfandega BPI 200.000
instalagdes arrendadas BPI 46.048
Instalagbes arrendadas BST 79.473
Processos Judiciais em curso BST 249.325
Autoridade Tributaria BST 992.822
Concursos BST 246.379

1.814.047
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32 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas pela

Administragao e autorizadas para emissao a 28 de abril de 2017.

Nao foram recebidas informagdes apés a data do balango que alterassem as condigbes a data do balango.

O Conselho de Administragédo
Laurent Stéphane Rémy Dereux
Jorge Llach Fernandez
Gian Paolo Chiaia
Jorge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras

O Contabilista Certificado
Jorge Manuel Carvalho Pinho
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Nestlé Portugal,
S.A. (0 Grupo), que compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de
2016 (que evidencia um total de 252.007.041 euros e um total de capital préprio de
93.212.154 euros, incluindo um resultado liquido de 20.999.151 euros), a
demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstrac2o consolidada
das alteracbes no capital proprio e a demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa

relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicao financeira
consolidada da Nestlé Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2016 € o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem
o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragoes financeiras
consolidadas

O 6rgéo de gestao & responsavel pela:

- preparagio de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa do Grupo de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestéo nos termos legais e regulamentares: J{/y
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- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgao
material devido a fraude ou erro;

- adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliac@o da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
guando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das actividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes
materiais devido a fraude ou erro, & emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nado € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e tambéem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstractes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de n&o detectar uma distorgdo material devido a fraude e
maior do que o risco de n&o detectar uma distorgdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controio
interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo orgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas
actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes nao sejam
adequadas. modificar 2 nossa opini@o. As nossas conclusées s&o baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condicoes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas actividades;

- avaliamos a apresentac&o, estrutura e conteido global das demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstracoes
financeiras representam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada; 4(\
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- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira
das entidades ou actividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria; e,

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio
de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante € concordante com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento
e apreciag3o sobre o Grupo, ndo identificamos incorrecgdes materiais.
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