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RELATORIO DE GESTAO

Exmos. Senhores,

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor, o Conselho de Administragdo da Nestlé Portugal,
S.A. vem submeter a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio de Gestédo consolidado e as Contas consolidadas respeitantes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

1. SITUAGAO MACRO-ECONOMICA ENVOLVENTE

Com base nas ultimas estimativas do Banco de Portugal, a economia portuguesa devera apresentar, em 2005, um nivel
de crescimento do PIB inferior ao verificado em 2004, e um dos mais baixos considerando o conjunto da Zona Euro.
O impacto da subida dos pregos do petrdleo, os niveis de confianga dos agentes economicos associados aos seus
elevados niveis de endividamento e as medidas de ajustamento orgamental tomadas, conduziram a uma quase
estagnacao da actividade economica do Pais.

O crescimento anual do Produto Interno Bruto, de apenas 0,3%, compara desfavoravelmente com o crescimento de 1,1%
verificado em 2004. Uma desaceleracdo que ficard a dever-se a fraca progressao da Procura Interna.

De facto, o Consumo Privado apresenta um crescimento de apenas 1,8%, enguanto que, em 2004, situou-se nos 2,3%.
O Consumo Publico cresce 1,9%, ou seja, mais 0,3% do crescimento verificado em 2004. Ao nivel do Investimento ( formacgao
bruta de capital fixo), verifica-se uma quebra de 2,6% que contrasta com o crescimento nulo verificado em 2004.

Neste contexto, de quase estagnacio, a taxa de desemprego aumentou de 6,7% em 2004, para 7,6% em 2005.

Neste ano, a taxa de inflagao média anual ( IPC ) foi de 2,3%, uma décima abaixo da verificada em 2004. Se tomarmos
a taxa medida pelo IHPC, a variagao € mais acentuada, reduzindo de 2,5% para 2,1% em 2005. Esta desaceleracao dos
pregos resultou da conjugacgdo de diversos factores, com destaque para o comportamento favordvel dos pregos das
importacdes de certos bens e para alguma contencé@o das pressoes inflacionistas - que passou pela quase estagnagéo
do crescimento do produto e pelo abrandamento do crescimento dos salarios no sector privado.

2. ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestlé Portugal e actividade desenvolvida.

O universo das empresas incluidas no perimetro de consolidagao do Grupo néo se alterou, pelo que, em 31 de Dezembro
de 2005, o Grupo Nestlé integrou as seguintes empresas:

% de Participagéo

Nestlé Portugal, S.A. Casa-mae
Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. 100%
Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. 100%
Cereal Associados Portugal, A.E.I.E. 50%

Durante o ano de 2005, foi dada continuidade & nossa missao de contribuir para um mais claro relacionamento de todas
as empresas com os clientes e maximizar o valor do Grupo Nestlé em Portugal na perspectiva dos nossos Accionistas.

Prosseguem importantes projectos que o Grupo tem em curso, principalmente ao nivel da estandardizagéo dos sistemas
informaticos, optimizagéo e eficiéncia de processos, adoptando as melhores praticas e adequando a estrutura organizativa,
de modo a oferecer um servigo de exceléncia aos nossos clientes e consumidores, assegurando assim o seu futuro.

No plano interno, dadas as dificuldades de crescimento econémico no mercado do sector alimentar, sector muito
competitivo, o Grupo foi organizado em Unidades de Negdcio com o objectivo de focalizar e descentralizar as actividades
operacionais do Grupo, assegurando consisténcia estratégica através de fungdes corporativas.



A evolugéo da actividade em todo o Grupo foi mais uma vez positiva, tendo sido atingidos, na generalidade, os objectivos
estabelecidos no respectivo plano operacional.

2.2. Politica de investimentos

O Grupo continuou a desenvolver uma politica de investimentos em linha com os objectivos definidos, com especial
incidéncia nas areas de Vendas e Distribui¢éo, de Produgéo e das Tecnologias de Informagéo das diferentes empresas,
que ascenderam a 12,6 milhdes de Euros.

O investimento em tecnologias de informagéo teve em vista dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento baseado
na tecnologia SAP R/3, prevendo-se a sua efectiva conclusao e implementagdo em Janeiro de 2007.

Na area de Producdo, mereceram particular ateng@o os investimentos realizados ao nivel da promogéo da eficiéncia
energética e da melhoria continua do desempenho ambiental das fabricas, através da politica de preservagao dos
recursos naturais e optimizagao dos residuos.

2.3. Performance de 2005

As opgbes estratégicas e correspondentes medidas operacionais que tém vindo a ser implementadas ao longo dos
ultimos anos continuam a dar bons resultados.

O crescimento das lojas "discount' e a competitividade crescente e agressiva entre as varias insignias, associado a forte
presenca no mercado das marcas préprias e das marcas de primeiro prego determinaram, durante o ano de 2005, uma
redugdo do prego médio de venda dos produtos do sector alimentar em geral.

Os resultados operacionais do Grupo atingiram o montante de 58.602 milhares de euros, contra 70.077 milhares de euros
em 2004, devido essencialmente & adopcéo da Directriz Contabilistica n.° 19 — Beneficios de reforma e a variagao
desfavoravel da rubrica de Fornecimentos e servigos externos.

Neste ambiente competitivo, salientamos que os resultados apresentados pelo Grupo Nestlé séo claramente
demonstradores da adequacéo das opgbes estratégicas delineadas e do excelente trabalho desenvolvido por todos os
seus colaboradores que, face ao enquadramento econémico adverso, souberam reagir proactivamente, atingindo, em
geral, os objectivos estabelecidos para o ano em andlise.

2.4. Volume de negdcios de 2005

O volume de negdcios consolidado realizado pelo Grupo durante o exercicio de 2005 atingiu o montante de 636.124
milhares de euros, o que constitui um aumento de 5.115 milhares de euros comparativamente com o ano de 2004.
Este resultado, face ao clima de recesséo econdmica vivido e & concorréncia atrés referida, representa um desempenho
francamente motivador,

3. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

No ambito da prossecucdo do seu objecto social e tal como aconteceu nos anos anteriores, no exercicio de 2005
a sociedade renovou os contratos de prestacdo de servigos de gestdo celebrados com as seguintes empresas suas
participadas:

* Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A.

* Prolacto — Lacticinios de S&o Miguel, S.A.

4. SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo Nestlé ndo tem em mora qualquer divida & Administragéo Fiscal, & Seguranca
Social ou a gualquer outra entidade publica.



5. SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Os resultados do Grupo Nestlé Portugal espelham a consisténcia, comparativamente com exercicios anteriores,
dos critérios e principios contabilisticos adoptados durante o exercicio.

O resultado consolidado liquido do exercicio, positivo, de 29.350 milhares de euros, representa uma diminuigdo de
13.727 milhares de euros face ao do exercicio de 2004,

Apos o encerramento do exercicio de 2005, foi anunciado que a Nestlé, S.A. e o grupo francés Group Lactalis estao a
planear o estabelecimento de um negocio comum no sector dos refrigerados lacteos na Europa. Em caso de conclusao,
a Nestlé, S.A. detera 40% das acgdes da futura associagado enquanto a Lactalis detera 60%. Para este efeito, a Longa
Vida — Industrias Lacteas, S.A., detida a 100% pela Nestlé Portugal, S.A., fard parte dos activos a integrar nesta futura
associagao com o grupo francés.

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DO GRUPO

O exercicio de 2006 serd, para o sector alimentar, um ano de grande complexidade, cujos resultados irao depender
da evolugao de crescimento do Produto, em particular do rendimento das familias, e o retorno a um clima de maior
estabilidade a nivel mundial.

A Administrag@o aposta na inovagao, diferenciagao e capacidade dos recursos humanos, com vista ao reforgo da sua
presencga num sector tao competitivo como o alimentar.

O plano estratégico para o Grupo constitui a nossa referéncia para o futuro que estamos empenhados em construir.
Tém vindo a ser adoptadas nos Ultimos anos as decisdes estratégicas e os investimentos que se entendem adequados,
em particular com vista a diminuicao dos custos, & modernizagao e eficiéncia dos servigos prestados aos nossos clientes
e & melhoria continua dos produtos que colocamos no mercado, tudo para maior satisfagao dos nossos consumidores

Os resultados e a solidez financeira das empresas nos ultimos anos indiciam que se continuardo a alcangar os objectivos
tragados pelo Grupo. Acreditamos que os indicadores de crescimento e os resultados do Grupo Nestlé no proximo
exercicio se manterdo positivos, como previsto no respectivo plano estratégico, promovendo a criagao de valor para os
nossos accionistas de uma forma duradoura e sustentada.

7. NOTA FINAL

A Administragdo agradece o contributo decisivo prestado por todos quantos colaboraram para o desenvolvimento da
actividade do Grupo, designadamente Clientes, Fornecedores, Consultores, Instituicbes Financeiras e demais Entidades
Publicas e Privadas.

O Conselho de Administragdo expressa ainda o seu reconhecimento a todos os Colaboradores da Empresa, cujo esforgo,
dedicacdo e competéncia contribuiram para os resultados alcangados no exercicio findo.

Linda-a-Velha, 12 de Maio de 2006

A ADMINISTRAGAO

Jose Arcas Romeu - Presidente

Bruno Francgois Le Ciclé - Administrador Delegado

Enrique Almasqué Balanza — Administrador

Francisco Anténio Piano de Oliveira Martins — Administrador
Fernando Augusto Gomes da Mota — Administrador

Enrique Grabulosa Perpifia — Administrador

Fernando Revuelta Laso - Administrador



BALANGCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Valores expressos em Euros)

EXERCICIOS
NOTAS
2005 2004
ACTIVO AMORTIZAGOES
ACTIVO BRUTO E ACTIVO LiQUIDO | ACTIVO LiQUIDO
IMOBILIZADO AJUSTAMENTOS
Imabilizagdes incorporeas:
Propriedade industrial e outros direitos 25e 27 611.455 (438.624) 172.831 222.222
Trespasses 10,17 e 27 2.738.808 (1.112.322) 1.626.486 1.751.600
Imobilizagbes em curso 74 4.672.092 - 4.672.002 1.792.056
8.022.355 (1.550.946) 6.471.409 3.765.878
Imobilizagbes corporeas: 27
Terrenos e recursos naturais 27 7.034.528 (18.027) 7.016.501 12.142.340
Edificios e outras construgdes 27 79.607.717 (55.640.907) 23.966.810 31.303.945
Equipamento basico 27 85.522.170 (77.828.872) 7.693.298 8.344.521
Equipamento de transporte 27 e 47 8.575.692 {8.071.172) 504,520 1.403.953
Ferramentas e utensilios 27 1.606.852 (1.552.131) 54.721 38.745
Equipamento administrativo 27 37.381.465 (33.104.008) 4.277.457 12.590.424
Taras e vasilhame 27 471.006 (463.810) 7.196 12.587
Qutras imobilizagdes corpdreas 27 48.694.178 {40.218.704) 8.475.474 -
ImobilizagGes em curso 27 1.890.237 - 1.890.237 2.839.022
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 27 90.000 - 90.000 120.279
270.873.845 (216.897.631) 53.976.214 68.795.816
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 27 e 46 44.892 (44.892) - =
Partes de capital em empresas associadas 27 1.821.012 - 1.821.012 2.475.506
Titulos e outras aplicagdes financeiras 27 15.994 - ~ 15.994 15.994
1.881.898 (44.892) 1.837.006 2.491.500
CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 46 4.129.410 - 4.129.410 3.377.847
Produtos e trabalhos em curso 113.234 - 113.234 88.462
Produtos acabados e intermédios 3.979.314 - 3.979.314 4.057.379
Mercadorias 13.486.263 - 13.486.263 12.231.870
21.708.221 - 21.708.221 19.755.558
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, clc 83.818.278 - 83.818.278 80.148.977
Clientes - Titulos a receber - - - 979
Clientes de cobranca duvidosa 46 7.160.298 (6.705.146) 455.152 507.695
Adiantamentos a fornecedores 80.226 - 80.226 70.708
Estado e outros entes publicos 349.807 - 349.807 373.749
Outros devedores 46 579.612 (122.797) 456.815 5.018.849
91.988.221 (6.827.943) 85.160.278 86.120.957
Depdsitos bancarios e caixa:
Depdsitos bancarios 56.802.255 56.802.255 68.634.392
Caixa 30.082 30.082 31.771
56.832.337 56.832.337 68.666.163
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 2.762.670 2.762.670 1.266.252
Custos diferidos 3.060.013 3.060.013 3.785.732
Activos por impostos diferidos 38 9.319.175 _9.319.175 6.868.154
15.141.858 15.141.858 11.920.138
Total de amortizagbes (218.448.577)
Total de ajustamentos (6.872.835)
Total do activo 466.448.735 (225.321.412) 241.127.323 261.516.010

O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2005,

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Ameérico Teixeira da Silva Cabral

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

José Arcas Romeu
Bruno Frangois Le Ciclé
Enrigque Almasqué Balanza
Francisco Anténio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota

Enrique

rabulosa Perpifia

Fernando Revuelta Laso




BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:;

Capital

Prémios de emissao de acgdes (quotas)

Reservas de reavaliacao

Reservas:

Reservas legais

Resultados transitados

Subtotal
Resultado consolidado liguido do exercicio

Total do capital proprio

PASSIVO:
Provistes:
Provisdes para pensoes
Qutras provisoes

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Dividas a instituigdes de crédito

Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
Fornecedores de imobilizado, ¢/c

Estado e outros entes publicos

Outros credores

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Toial do passivo

Total do capital proprio e do passivo

EXERCICIOS
NOTAS

2005 2004
49, 51 e 52| 30.000.000 30.000.000
52 13.732.757 13.732.757
52 7.915.152 11.967.008
52 6.000.000 6.000.000
52 41,192.449 59.237.199
 08.840.358 120.936.964
52 29.349.865 43.077.166
_128.190.223 164.014.130
46 1.775.178 2.741.982
46 3.328.773 2.928.775
5.103.951 5.670.757
2.247.639 586.287
41.476.578 30.519.124
6.400.447 6.026.662
5.035.801 3.023.578
13.156.728 9.908.197
B 3.651.709 13.740.249
71.968.902 63.804.097
23.g) e 54 33.882.095 25.967.339
894.802 699.118
38 1.087.350 1.360.569
35.864.247 28.027.026
112.937.100 97.501.880
241,127.323 261.516.010

O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2005.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Arcas Romeu
Bruno Francgois Le Ciclé
Enrique Alimasque Balanza
Francisco Antonio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fermmando Revuelta Laso



DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Valores expressos em Euros)

NOTAS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2005 2004
Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 131.189.818 131.752.702
Matérias 75.114.001 206.303.819 75.535.349 207.288.051
Fornecimentos e servigos externos 299.835.153 289.106.581
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 35.238.277 33.647.580
Encargos sociais:
Pensdes 8.178.532 2.028.138
Outros 15.347.336 58.764.145 15.930.252 51.605.970
AmortizagGes do imobilizado corpdreo e incorpéreo 27 12.826.214 14.240.994
Ajustamentos 27 3.621.239 2.172.504
Provisdes 46 861.707 17.309.160 667.000 17.080.498
Impostos g 1.784.510 1.504.220
Outros custos e perdas operacionais 6.817.172 8.601.682 7.598.383 9.102.603
A 500.813.059 574.183.703
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 854.494 B
Juros e custos similares:
Outros 44 9.249 886 9.249.886 9,372.989 9.372.989
() 600.718.339 583.556.692
Custos e perdas extraordinarios 45 12.827 589 15.611.798
(E) 613.545.928 599.168.490
Impostos sobre o rendimento do exercicio 38  15.642.796 13.400.591
(@) 629.188.724 | 612.569.081
Resultado consolidado liquido do exercicio ] 29 349.865 43.077.16
~ 658.538.589 655.646.247
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 36 417.468.613 413.297.157
Produtos ) 36 215.446.835 214.781.316
Prestactes de servigos 36 3.208.078 636.123.526 2.930.973 631.009.446
Varia?éo da produgéo 1.863.770 3.861.275
Trabalhos para a propria empresa 167.270
Proveitos suplementares 8.583.410 9.183.750
Subsidios a exploracao 233.946 206.322
Outros proveitos e ganhos operacionais z
Reversoes de amortizagdes e ajustamentos 2.444 282 _11.261.638 3.840.369 13.230.441
649.416.204 648.101.162
(B)
Ganhos em empresas do grupo e associadas = 146.360
Outros juros e proveitos similares:
Outros 44 2.458.047 2.458.047 1.005.181 1.151.541
(D) 651.874.251 649.252.703
Proveitos e ganhos extraordinarios 45 6.664.338 6.393.544
(F) 658.538.589 655.646.247
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) 58.602.245 73.917.459
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) (7.446.333) (8.221.448)
Resultados correntes: (D)-(C) 51.155.912 65.696.011
Resultados antes de impostos: (F)-(E) 44.992.661 56.477.757
Resultado consolidado do exercicio:  (F)-(G) 20.349.865 43.077.166

O Anexo faz parte integrante da demonstragéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral
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José Arcas Romeu
Bruno Frangois Le Ciclé
Enrique Almasqué Balanza
Francisco Anténio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota

rabulosa Perpina

Fernando Revuelta Laso




DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS POR FUNCOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

EXERCICIOS
2005 2004
Vendas e prestagoes de servigos 632.915.448 628.078.473

Custo das vendas e prestagdes de servigos
Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribui¢cao
Custos administrativos
Qutros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais
Custo liquido do financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados néo usuais ou nao frequentes
Resultados correntes
Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apds impostos
Resultados de operagdes em descontinuagéo
Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados extraordinarios
Alteracéo das politicas contabilisticas

Resultados liquidos

(246.290.595)

(249.013.792)

386.624.853

12.508.710
(35.908.672)
(20.493.577)

(290.206.115)

379.064.681

15.111.608
(33.898.922)
(19.534.207)

(275.373.716)

52.525.199 65.369.444
(6.752.929) (8.332.234)
(779.609) 21.246
44.992.661 57.058.456

| (15.642.796)|  (13.400.591)
29.349.865 43.657.865
(580.699)

29.349.865 43.077.166

O Anexo faz parte integrante da demonstragao para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral

0O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Arcas Romeu |
Bruno Francois Le Ciclé
 Enrigue Almasqué Balanza .
Francisco Antonio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpina
Fernando Revuelta Laso
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagoes

(Pagamento) / recebimento de IRC
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos / (pagamentos) relacionados com rubricas
extraordindrias

Fluxo das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagbes incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corpéreas
Imobilizagtes incorpdreas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Prestacoes acessorias / suplementares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Dividendos
Juros e custos similares

Fluxo das Actividades de Financiamento (3)

Variacédo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das diferencgas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2005

2004

11.192.177

959.468

(9.011.177)
(2.887.637)

540.861.338
(418.993.526)
(52.106.323)

69.761.489

(15.325.262)
(2.760.669)

51.675.558

| 51.675.558

12.151.645

219.774
1.267.803

137.488
333.138

638.254.394
(515.856.693)
(52.391.972)

70.005.729

(21.195.718)
3.503,446

52,313.457

52.313.457

(11.898.814)

(219.774)
(12.718.839)
(6.628)

1.958.203

(12.945.241)

(65.173.772)
(249.795)

~ 252.831

(10.987.038)

(65.423.567)

(4.170.030)
(612.568)

(4.782.598)

(65.423.567)

(13.495.178)

68.079.876

54.584.698

(4.782.598)

36.543.821
31.536.055

68.079.876

ANEXO AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

2. Discriminacé@o dos componentes de caixa e seus equivalentes

2005 2004
Caixa 30.082 31.771
Depésitos bancérios 56.802.255 68.634.392
Descobertos bancérios e outros (2.247.639) (586.287)
Disponibilidades constantes do balango 54.584.698 68.079.876

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Arcas Romeu
Bruno Frangois Le Ciclé
Enrique Almasqué Balanza .
Francisco Anténio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fernando Revuelta Laso

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005
(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano Oficial de Contabilidade para a apresentacio
de demonstracées financeiras consolidadas. As notas que n@o estéo incluidas neste anexo nao sao aplicaveis ao Grupo
ou a sua apresentagdo nio é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

A empresa Nestlé Portugal, S.A. é a empresa-mae das restantes empresas do Grupo Nestlé Portugal ("Grupo") o qual &
constituido por um conjunto de empresas, identificadas na Nota 1, que actuam nas areas de produgdo e comercializagdo
de produtos do ramo alimentar.

BASES DE APRESENTACAO E DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPIOS CONTABILISTICOS
(i) BASES DE APRESENTAGAO E DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas em conformidade com os principios
contabilisticos e normas de consolidagdo constantes do Plano Oficial de Contabilidade.

As demonstracées financeiras consolidadas incluem as contas da Nestlé Portugal, S.A., e das filiais em que participa
directamente no respectivo capital social de modo maioritario exercendo o controlo da sua gestdo, as quais foram
englobadas pelo método de consolidago integral.

As Empresas em que a Nestlé Portugal, S.A. tem uma influéncia significativa sobre a sua gestao, mas n@o o seu controlo
(Empresas Associadas), foram consideradas na consolidagao pelo método da equivaléncia patrimonial e pelo método
de consolidagdo proporcional.

Para as empresas englobadas pelo método da consolidagéo integral, procede-se a eliminagdo dos saldos e das
transacgbes significativas (com os correspondentes proveitos e custos). As diferengas de consolidagdo decorrentes
da diferenca entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da proporgao do capital proprio que elas
representam, reportados a 1 de Janeiro de 1999, foram registados no balanco consolidado na rubrica de “imobilizado
incorpéreo — trespasses" quando positivas e na rubrica de "acréscimos e diferimentos - proveitos diferidos" quando
negativas (ver nota 10 a).

As participagdes que nao sao objecto de consolidagao pelo método de consolidagao integral, equivaléncia

patrimonial ou consolidagao proporcional, registam-se de acordo com o critério definido na Nota 23 - Principais critérios
valorimétricos - alinea d).

(ii) PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

As Demonstragbes Financeiras Consolidadas, que compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2005,
a Demonstragao dos Resultados Consolidada por Naturezas e por Fungbes e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Consolidada, para o exercicio findo naquela data, foram preparadas segundo o principio do custo histérico, modificado
por reavaliagoes das imobilizagdes corpéreas, na base da continuidade das operagdes e em conformidade com os principios

contabilisticos fundamentais da consisténcia, da especializagdo dos exercicios, da prudéncia, da substéancia sobre a
forma e da materialidade, tendo respeitado as caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

| - INFORMAGOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO E A OUTRAS

1. EMPRESAS DO GRUPO

As empresas do Grupo, suas sedes sociais e proporgao do capital detido em 31 de Dezembro de 2005, sdo as seguintes:
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PROPORGAO CONDIGAO
EMPRESA SEDE CAPITAL PARA
DETIDO CONSOLIDACAO
Nestlé Portugal, S.A. Qeiras = Empresa-mae
Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. Matosinhos 100% a)
Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. S. Miguel (Agores) 100% a)

a) As empresas subsidiarias foram incluidas na consolidagé@o, pelo método da consolidacdo integral, com base no
estabelecido na alinea a) do n°1 do artigo 1° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho.

2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

A empresa do Grupo, Tofa — Produtos Alimentares e de Confeitaria, Lda., com sede em Luanda — Angola, n3o foi incluida
na consolidaga@o por ser materialmente irrelevante. A proporcao de capital detido é de 90%. Nao existem contas disponiveis
desta empresa.

3. EMPRESAS ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, as empresas associadas do Grupo eram as seguintes:

Nestle Waters Portugal, S.A., com sede em Lisboa.

Em 31 de Dezembro de 2005 a Empresa tem uma participagdo de 38,115% no capital desta empresa associada,
incluida na consolidagao pelo método de equivaléncia patrimonial com base no estipulado no n.° 13.6 das normas
de consolidagdo de contas estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho.

Cereal Associados Portugal, A.E.I.E., com sede em Oeiras.

Em 31 de Dezembro de 2005 a Empresa tem uma participagdo de 50% no capital desta empresa associada,
incluida na consolidagdo pelo método de consolidagéo proporcional com base no estipulado no n.° 13.5 das normas
de consolidagdo de contas estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho.

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS

Durante os exercicios de 2005 e 2004, o nimero médio de pessoas ao servigo das empresas cujas demonstragdes
financeiras sdo consolidadas pelo método integral foi o seguinte:

Empresa 2005 2004
Nestlé Portugal 1.142 1.128
Longa Vida 144 144
Prolacto 56 56
1.340 1.328
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Il - INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO
10. DIFERENGAS DE CONSOLIDAGAO

a) Incluidas no imobilizado incorpdreo e no passivo (proveitos diferidos)

Os saldos apresentados nestas rubricas foram originados na primeira consolidagdo de demonstragdes financeiras
e correspondem a diferenga entre o custo de aquisicao das partes de capital detidas e a proporgédo dos capitais proprios
que elas representavam, reportadas a data da sua aquisi¢do (1 de Janeiro de 1999). Desta forma, estas rubricas
comprlgcuiendem os resultados e reservas das empresas subsididrias e associadas, acumulados até & data da primeira
consolidagéo.

Em 31 de Dezembro de 2001, o Grupo reconheceu pela primeira vez nas demonstracbes financeiras a totalidade
dos impostos diferidos relacionados com as diferengas temporarias entre os activos e passivos numa base contabilistica
e fiscal, nos termos da Directriz Contabilistica n.° 28. Os impostos diferidos registados pelas subsididrias e referentes
a exercicios anteriores foram registados por contrapartida da rubrica de "Trespasses" (ver nota 27), por constituirem
um ajustamento a diferenca de consolidagdo calculada na primeira consolidagao de demonstrages financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2005, estas rubricas apresentavam a seguinte composigao, liquida de amortizagbes acumuladas:

Empresas participadas Diferen.g:as ::Ie Amortizagoes Diferf:-nt;a
consolidagao acumuladas liquida
Nestlé Waters Portugal 2.489.409 (862.923) 1.626.486
Outros trespasses 249.399 (249.399) :
Trespasses ... 2.738.808 (1.112.322) 1.626.486

As diferencas de consolidagéo positivas foram registadas no "imobilizado incorpdreo — trespasses" e sdo amortizadas
no periodo estimado de recuperagdo dos investimentos, actualmente de 20 anos. A variagdo ocorrida na rubrica
de trespasses refere-se apenas ao calculo das amortizagoes.

17. AMORTIZACAO DOS TRESPASSES
A rubrica "Trespasses" corresponde principalmente a diferencas de consolidagdo positivas relacionadas com a aquisicéo
da participagéo financeira da Nestlé Waters Portugal, S.A.. Esta rubrica € amortizada em 20 anos uma vez que

se considera tratar-se de um investimento de muito longo prazo e por ser este o periodo de amortizagéo utilizado pelo
Grupo na amortizagao de trespasses.

IV — INFORMAGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANGO

a) Pensdes de reforma

De acordo com a politica contabilistica descrita na alinea i) da nota 23, a responsabilidade da Empresa por

complementos de reforma em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, calculada com base no método das unidades
de crédito projectadas, pode ser analisada como segue:

31 Dez 05 31 Dez 04
Responsabilidades por servigos passados:
Activos 19.786.282 11.761.639
Reformados 16.303.574 14.054.932
36.089.856 25.816.571
Valor do fundo

25.338.987 21.821.212

A responsabilidade por servigos passados e o valor do fundo refere-se as empresas do Grupo, Nestlé Portugal S.A.,
Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. e Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A.
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22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas e avales bancarios a
terceiros, cujo valor ascende a 9.503.505 Euros, relativas a:

Concursos publicitarios 69.695
Obras em instalagdes 74.482
Impostos diversos 4.286.948
Importagtes/exportagoes 177.260
Subsidios diversos 4.480.780
Outras 414.340

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

23. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

Os principais ctitérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas, foram os
seguintes:

a) Imobilizagdes incorpéreas

As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem gastos de propriedade industrial e outros direitos e as diferencas
de consolidacéo positivas (trespasses), sao amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés
a seis anos, excepto as relacionadas com trespasses que s&o amortizadas em vinte anos.

b) Imobilizagoes corporeas

As imobilizagbes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisigéo,
reavaliado de acordo com as disposicoes legais (ver nota 41). As imobilizagdes corpdreas adquiridas ap6s aquela data
encontram-se registadas ao custo de aquisigao.

As amortizagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e método das quotas degressivas, com base nas
taxas maximas permitidas pela legislagao fiscal em vigor:

- Bens adquiridos até 1988 — Portaria 737/81, de 28 de Agosto
- Bens adquiridos a partir de 01/01/89 — Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro.

c¢) Locacgédo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades séo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo e registado
no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e 0s juros incluidos no valor
das rendas e a amortizagdo do activo, calculada conforme descrito na alinea b) da nota 23, sao registados como custos
na demonstracao de resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se registados pelo método de equivaléncia patrimonial.
De acordo com o Anexo 1 do Decreto Lei n.° 238/91 de 2 de Julho, na g) do ponto 13.6.1, as diferencas positivas
entre o custo de aquisicao dos investimentos em empresas associadas e o valor proporcional a participagdo da Empresa
nos capitais préprios dessas empresas na data de aquisicao, foram registadas no imobilizado incorpéreo na rubrica
de trespasses sendo amortizadas durante o periodo esperado de recuperacdo dos investimentos (ver nota 23 a).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros sao ajustados anualmente pelo
montante correspondente & proporgao da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas, por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio ?ver nota 44).

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuigao do valor dos
investimentos financeiros, no exercicio em que s&o atribuidos.

Para os Titulos e outras aplicagdes financeiras é aplicado o método do custo de aquisi¢ao.
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e) Existéncias

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisicdo ou de producgdo, os quais sdo inferiores ao valor de mercado.
O custo é calculado como se segue:

- Mercadorias - custo médio anual de compra.
- Produtos acabados - custo médio anual de produgao.
- Matérias-primas, subsidiarias - preco de custo pelo método de
e de consumo primeira entrada — primeira saida (FIFO),

- Produtos e trabalhos em curso - custo de aquisicdo dos materiais aplicados,
mais custo da transformacgao efectuada
(mao-de-obra e gastos gerais de fabrico).

f) Saldos e transacgoes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas dos balancgos. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre
as taxas de cambio em vigor na data das transacgOes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou na data do
balanco, ou taxas de cambio contratadas, se aplicavel, sdo registadas como proveitos e custos na demonstracac dos
resultados do exercicio.

g) Especializacdo dos exercicios

Os custos e proveitos sao contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento
ou recebimento, sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que respeitam a varios
exercicios e que sdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

h) Contas a receber e ajustamentos

As contas a receber sdo relevadas ao seu valor liquido de realizacéo, o qual & determinado tendo em consideragao
guer os ajustamentos necessarios para cobranga duvidosa, constituidos com base na avaliagao das perdas estimadas
a data do balango, quer os ajustamentos necessarios para fazer face aos encargos provenientes das clausulas
comerciais dos contratos estabelecidos com os principais clientes.

i) Complementos de pensdes de reforma

O plano de Pensdes em vigor, de que sdo beneficidrios os trabalhadores activos e reformados do Grupo, tem as
caracteristicas de um plano de beneficios definidos e teve inicio em 30 de Novembro de 1988, tendo o contrato
constitutivo do fundo sofrido alteragtes posteriores.

Para fazer face as responsabilidades com o plano de Pensbes, o Grupo tem constituido um Fundo de Pensoes, gerido
por uma entidade externa e independente (S.G.F. — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.). As responsabilidades
pelos pagamentos acima referidos séo calculadas com base em estudos actuariais, efectuados por esta sociedade gestora,
sendo aplicada a Directriz Contabilistica n.® 19 — Beneficios de reforma para a sua contabilizagao.

Os pressupostos actuariais de base & avaliacdo das responsabilidades do Grupo com complementos de reforma, reportados &
data do Balango, traduzem-se nas seguintes taxas reais de actualizacao:

Considerou-se uma rentabilidade real de longo prazo de 4,25%, taxa de crescimento dos saldrios de 4,3% em
2006 e 3,75% nos anos seguintes e taxa de crescimento das pensdes de 2,6% em 2006 e nos anos seguintes.

Estes pressupostos financeiros sdo considerados ajustados ao plano de beneficios em vigor e a um cenario que se prevé
de equilibrio e estabilidade no longo prazo.

O Grupo regista no balango o montante total das responsabilidades com as pré-reformas até ao inicio da idade de
reforma (actualmente 65 anos), ascendendo no exercicio de 2005 ao montante de 1.775.178 Euros.

j) Subsidios
Os subsidios ao investimento sao registados como proveitos diferidos depois dos respectivos investimentos serem

submetidos a apreciacao das entidades competentes e sao reconhecidos como proveitos na demonstracdo de
resultados proporcionalmente as amortizagdes dos bens subsidiados (nomeadamente, equipamento basico).



1) Impostos

O Grupo adoptou a politica de registar impostos diferidos resultantes de diferencas entre activos e passivos numa base
contabilistica e fiscal, nos termos da Directriz Contabilistica n.® 28 (ver nota 38).

VI - INFORMAGOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, o movimento ocorrido no valor das imobilizagbes incorporeas,
imobilizagdes corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e ajustamentos,

foi 0 seguinte:

ACTIVO BRUTO

TRANSF.

RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES SALDO FINAL

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 1.457.573 7.600 (853.718) 611.455
Trespasses 2.738.808 2.738.808
Imobilizagtes em curso 1.792.056 2.880.036 4.672.092
5.988.437 2.887.636 (853.718) 8.022.355

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Terrenos € recursos naturais 12.193.583 (5.159.055) 7.034.528
Edificios e outras construgoes 87.297.808 770.179 (8.897.691) 437.421 79.607.717
Equipamento basico 87.322.563 610.366 (3.565.372) 1.154.613 85.522.170
Equipamento de transporte 11.160.198 16.494 (496.869) (2.104.131) 8.575.692
Ferramentas e utensilios 1.620.985 45,922 (47.839) (12.216) 1.606.852
Equipamento administrativo 79.899.556 6.302.402 (956.582)| (47.863.911) 37.381.465
Taras e vasilhame 471.672 2.709 (500) (2.875) 471.006
Outras imobilizagdes corporeas 203.967 (2.120) 48.492.331 48.694.178
Imobilizacoes em curso 2.839.022 1.890.237 (2.839.022) 1.890.237
Adiant. p/ conta de imobilizagdes corpdreas 120.279 90.000 (120.279) 90.000
283.129.633 9.728.309| (19.126.028) (2.858.069) | 270.873.845

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44,892 44.892
Partes de capital em empresas associadas 2.475.506 (654.494) 1.821.012
Titulos e outras aplicactes financeiras 15.994 15.994
2.536.392 - - (654.494) 1.881.898
Total geral 291.654.462| 12.615.945| (19.126.028)| (4.366.281)| 280.778.098

A rubrica de Trespasses inclui 2.194.323 Euros de impostos diferidos, conforme referido na Nota 10.
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

" A TRANSF.
RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 1.235.351 56.992 # (853.719) 438.624
Trespasses 987.208 125.114 1.112.322
2.222.559 182.106 - (853.719) 1.550.946
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 51.243 (33.216) 18.027
Edificios e outras construgbes 55.993.863 1.945.294 (2.282.501) (15.749) 55.640.907
Equipamento bésico 78.978.042 2.713.238 (3.518.685) (343.723) 77.828.872
Equipamento de transporte 9.756.245 902.164 (496.869) (2.090.368) 8.071.172
Ferramentas e utensilios 1.582.240 33.708 (47.839) (15.978) 1.552.131
Equipamento administrativo 67.309.132 7.041.856 (858.372) | (40.388.608) 33.104.008
Taras e vasilhame 459.085 7.848 (500) (2.623) 463.810
Outras imobilizagdes corpéreas 203.967 (2.120) 40.016.857 40.218.704
214.333.817 12.644.108 (7.240.102) (2.840.192) | 216.897.631
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44,892 44.892
44.892 = 3 ™ 44.892
Total geral 216.601.268 12.826.214 (7.240.102) (3.693.911) | 218.493.469
IMOBILIZAGCOES EM PODER DE TERCEIROS
Implantadas em propriedade alheia Afectas a uma
¥ ips unica actividade Totais
RUBRICAS 'lr':.;r;::)or::l) Estrangeiro o 6rigo
@) @ E) (@=(1+2)+@)
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 3 53.056 6.963.445 7.016.501
Edificios e outras construgoes - £ 23.966.810 23.966.810
Equipamento basico - % 7.693.298 7.693.298
Equipamento de transporte - - 504.520 504.520
Ferramentas e utensilios . . 54.721 54.721
Equipamento administrativo 224.265 - 4.053.192 4.277.457
Taras e vasilhame - > 7.196 7.196
Outras Imobilizagdes corporeas 8.474.938 - 536 8.475.474
Imobilizagdes em curso - 3 1.890.237 1.890.237
Adiant. p/ conta de imobilizagdes corpéreas S - 90.000 90.000
8.699.203 53.056 45.223.955 53.976.214
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32. AJUSTAMENTOS DO ACTIVO CIRCULANTE

Em 31 de Dezembro de 2005 os movimentos ocorridos nas rubricas de activo circulante eram os seguintes:

REVERSAO
RUBRICAS SALDO INICIAL | REFORCO = ——|SALDO FINAL
¢ UTILIZACAO| REPOSICAO
Existéncias:

Dividas de terceiros:
Clientes, c/c -
Clientes-Titulos a receber -
Clientes de cobranga duvidosa 5.558.121 3.584.075 (608.618) | (1.828.432) 6.705.146
Empresas do grupo -
Empresas parficipadas e participantes -
Outros accionistas 0
Estado e outros entes publicos =
Outros devedores 92.865 37.164 (6.084) (1.148) 122.797
Subscritores de capital -
5.650.986 3.621.239 (614.702) | (1.829.580) 6.827.943

Titulos negociaveis:
() )

36. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADO GEOGRAFICO
O valor liquido das vendas e das prestagbes de servigos distribuiu-se como segue:
Vendas Total
Zona geografica Prest servigos s

Mercadorias Prod acabados Total vendas fuolume aegacios]
Mercado nacional 406.248.286 195.471.712 601.719.998 3.208.078 604.928.076
Mercado intracomunitario 9.094.260 16.222.265 25.316.525 - 25.316.525
Outros mercados 2.126.067 3.752.858 5.878.925 - 5.878.925
417.468.613 215.446.835 632.915.448 3.208.078 636.123.526

38.IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

O grupo de sociedades que compunha o Grupo Nestlé Portugal optou, por comunicagéo de 11 de Fevereiro de 2005 a
Direccdo-Geral dos Impostos, nos termos do n.° 7 do artigo n.° 63 do CIRC, pela aplicagdo do RETGS, valida para o
periodo de cinco exercicios, de 2005 até 2009.

De acordo com a legislacido em vigor, as declaracbes fiscais estéo sujeitas a revisao e correcgéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspeccoes, reclamacdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sao alargados ou sSuspensos.

Deste modo, as declaragbes fiscais do Grupo relativas aos exercicios de 2002 a 2005 poderéo vir a ser ainda sujeitas a
revisdo. A Administragéo da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgoes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n.° 28, o Grupo registou nas suas demonstragdes financeiras os impostos
diferidos, que considera relevantes, relacionados com as diferengas temporarias entre activos e passivos numa base
contabilistica e fiscal. Os passivos por impostos diferidos e os activos por impostos diferidos foram mensurados com base
na utilizagdo da taxa de tributagéo de 27,5%.

20



As principais dilerengas temporarias entre os valores contabilisticos e tributaveis em 31 de Dezembro de 2005 e os correspondentes
impostos difericlos activos e passivos e respectivos efeitos nos resultados do exercicio de 2005 s&o como segue:

2004 2005
Diferengas = - In_1po_st0 B In_"lpo_sto Varia(;,é'o‘
diferido diferido no exercicio
Activas:

Provisbes nédo dedutiveis 9.414605| 2.589.016 | 17.332.324| 4.766.389| (2.177.373)
Pensodes 2.741.982 754.045 1.775.178 488.174 265.871
Publicidade e promogoes 12.818.518 3.525.092 | 14.780.406 4.064.612 (539.520)
24.975.105 6.868.153 | 33.887.908 9.319.175| (2.451.022)

Passivas:
Reavaliagoes 3.842.096 983.320 2.877.017 791.180 (192.140)
Mais-valias fiscais reinvestidas 1.377.806 377.248 1.076.983 296.170 (81.078)
5.219.902| 1.360.568 |  3.954.000 1.087.350 (273.218)
(2.724.240)

Os impostos sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 sdo como segue:

Variagao do imposto diferido (2.724.240)
Imposto diferido langado a resultados transitados -
Imposto difericlo do ano (2.724.240)
Imposto corrente 18.367.036
Imposto do exarcicio 15.642.796

41. REAVALIAGCOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS (LEGISLACAO)

As empresas incluidas no Grupo procederam em anos anteriores a reavaliagédo das suas imobilizagées corpéreas ao
abrigo da legislagéo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei N © 430/78, de 27 Dezembro

- Decreto-Lei N ° 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei N © 399-G/84, de 28 de Dezembro
- Decreto-Lei N ° 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei N ° 111/88, de 2 de Abyil

- Decreto-Lei N © 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei N © 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei N ° 31/98, de 11 de Fevereiro

42. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisigdo de imobilizagbes corpdreas e a correspondente reavaliagdo, em 31 de
Dezembro de 2005, liquidos de amortizagdes acumuladas, € o seguinte:

' CUSTOS 2 VALORES
RUBRICAS HISTORICOS REAVALIACOES CONTABILISTICOS
REAVALIADOS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 1.229.379 5.787.122 7.016.501
Edificios e outras construgbes 17.368.919 6.597.891 23.966.810
Equipamentc basico 7.253.657 439.641 7.693.298
Equipamento de transporte 494.028 10.492 504.520
Ferramentas e utensilios 54.721 - 54,721
Equipamento administrativo 4,132.937 144.520 4.277.457
Taras e vasilhame 7.196 - 7.196
Outras imobilizagdes corpéreas 8.475.474 - 8.475.474
Imobilizagées em curso 1.890.237 - 1.890.237
Adiant. p/ conta de imobilizagdes corporeas 80.000 - 90.000
40.996.548 12.979.666 53.976.214
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De acordo com os Decretos-Lei que autorizaram as reavaliagoes, 40% do acréscimo das amortizagoes, decorrentes
da reavaliacdo, ndao sao aceites fiscalmente como custo, pelo que deverdo ser considerados no calculo da matéria
colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. Em consequéncia, a matéria colectavel
serd aumentada em, aproximadamente, Euros 2.877.017 .

43. COMPARABILIDADE

As quantias relativas ao exercicio de 2004 (comparativo) incluidas nas presentes
estao apresentadas em conformidade com o modelo resultante das alteragoes
Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro.

44. DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios de 2005 e 2004 tém a seguinte composi¢ao:

Demonstragdes Financeiras,
introduzidas ac POC pelo

EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2005 2004 PROVEITOS E GANHOS 2005 2004

Juros suportados 174.005 554.786 | Juros obtidos 1.632.716 920.006
Perdas em empresas do Ganhos em empresas do
grupo e associadas 654.494 grupo e associadas 146.360
Amortizacgbes de Rendimentos de imoveis - -
investimentos em imoveis -
Ajustamentos de Rendimentos de
aplicagoes financeiras - - | participacdes de capital -
Diferengas de cdmbio Diferengas de cambio
desfavoraveis 476.226 194.608 | favoraveis 793.083 9.116
Descontos de pronto Descontos de pronto
pagamento concedidos 8.484.994 8.514.926 | pagamento obtidos 32.248 76.059
Perdas na alienagao de Ganhos na alienacao de
aplicagoes de tesouraria - | aplicacdes de tesouraria - -
Outros custos Reversdes e outros proveitos
e perdas financeiros 114.660 108.669 | e ganhos financeiros =

9.904.380 9.372.989
Resultados financeiros (7.446.333) | (8.221.448)

2.458.047 1.151.541 2.458.047 1.151.541

45. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Os resultados extraordinarios dos exercicios de 2005 e 2004 tém a seguinte composigéo:
EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2005 2004 PROVEITOS E GANHOS 2005 2004
Donativos 1.418.675 1.543.484 | Restituicdo de impostos - -
Dividas incobraveis 243.283 954.489 | Recuperagao de dividas 504 7.780
Perdas em existéncias 7.066.164 7.434.019 | Ganhos em existéncias 66.931 53.429
Perdas em imobilizagdes 3.136.324 61.342 | Ganhos em imobilizagbes 2.356.813 603.204
Multas e penalidades 401.279 2.778.594 | Beneficios de penalidades
Aumentos de amortizagoes - -| contratuais 375.448 254.507
Correcgoes relativas a Redugbdes de provistes 621.709 3.559.061
exercicios anteriores 337.860 428.168 | Correcgdes relativas a
Outros custos e perdas exercicios anteriores 902.079 193.197
extraordinarios 224.003 2.411.702 | Outros proveitos e
12.827,589| 15.611.798| ganhos extraordinarios 2.340.855 1.722.367

Resultados extraordinarios (6.163.250) | (9.218.254)

6.664.339 6.393.544 6.664.339 6.393.544
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46. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:

REDUGAO
RUBRICAS SALDO INICIAL | AUMENTO = ——SALDO FINAL
UTILIZACAO| REPOSIGAO

Provisoes:
p/ pensoes 2.741.982 a (966.804) - 1.775.178
p/ processos judiciais em curso 24.940 240.000 - - 264.940
p/ rescisbes de contratos com pessoal 1.503.788 160.000| (1.503.788) - 160.000
p/ rescisbes de contratos com distribuidores 667.000 = (324.500) - 342.500
p/ devolugdes de vendas do ano anterior 106.649 7.730 - - 114.379
p/ reestruturacao da empresa 2.130.186 - - (297.209) 1.832.977
p/ férias ndo gozadas - 613.977 - - 613.977
7.174.545| 1.021.707 | (2.795.092) (297.209) 5.103.951

A rubrica "Provisbes para pensoes’ diz respeito as responsabilidades correspondentes ao pessoal em situagéo
de pré-reforma no periodo compreendido entre a data de ades@o & pré-reforma e a idade de reforma pela Seguranca
Social e a parcela das responsabilidades com complementos de pensdes para 0s reformados e activos ainda nao
cobertos pelo Fundo de Pensdes Nestlé em 31 de Dezembro de 2005 (ver nota 23.i).

No decurso dos exercicios de 2002 e 2003 o Grupo, no Ambito duma reestruturagéo da sua estrutura logistica, decidiu
resolver alguns contratos com prestadores de servigos de distribuicao. Em 31 de Dezembro de 2005 a Empresa ndo havia
ainda entrado em acordo com todas as entidades quanto ao montante de indemnizagdes a pagar, apresentando uma
provisao no montante de 342.500 Euros, por forma a fazer face a estimativa destes custos.

A "Proviso para reestruturagdo” destina-se a fazer face a perdas estimadas, com base num estudo preparado internamente
pelo Grupo, resultantes do processo de reestruturagao da participada Longa Vida iniciado em anos anteriores.

A utilizagdo e reposicdo de provisdes nos montantes de Euros 2.795.092 e Euros 297.209 foram registadas, respectivamente,
na rubrica de "Proveitos extraordindrios' (ver nota 45), pelo montante de Euros 621.709 e, por utilizagao directa,
pelo montante de Euros 2.470.592.

O saldo inicial da rubrica "Provisbes para rescisdes de contratos com pessoal' resulta da reclassificagéo dos respectivos
"Acréscimos e diferimentos" registados em 2004.

47. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2005 o Grupo mantém os seguintes bens em regime de locagao financeira:

CONTAS VALOR AMORTIZACOES VALOR
CONTABILISTICO ACUMULADAS LiQuUIDO
Equipamento de transporte
Nestlé Portugal, S.A. 3.159.502 (2.801.582) 357.920
Longa Vida - Industrias Lacteas, S.A. 253.531 (246.394) 7.137
Prolacto - Lacticinios de S. Miguel, S.A. 74.578 (67.628) 6.950
3.487.611 (3.115.604) 372.007

VIl - INFORMAGOES DIVERSAS
49. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2005, o capital da Empresa estava representado por 240.000 acgdes nominativas, integralmente
subscritas e realizadas ao valor nominal de 125 euros cada.
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51. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS COLECTIVAS COM PARTICIPACAO NO CAPITAL
Em 31 de Dezembro de 2005, os detentores do capital da Empresa eram os seguintes:

Nestlé Espana, S.A. (Espanha) 100%

52. VARIAGAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio de 2005, o movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio foi como segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTO TRANSFER. | DIMINUICAO [SALDO FINAL
Capital 30.000.000 30.000.000
Prémios de emissao de acgoes 13.732.757 13.732.757
Reservas de reavaliagao 11.967.008 (4.051.856) 7.915.152
Reservas legais 6.000.000 6.000.000
Resultados transitados 59.237.199 47.129.022 (65.173.772) 41.192.449
Result liquido consolidado do exercicio 43.077.166 29.349.865| (43.077.166) 29.349.865
TOTAL 164.014.130 29.349.865 -| (65.173.772)| 128.190.223

As diminuigbes das reavaliagOes dizem respeito ao cumprimento do estipulado na Directriz contabilistica n.® 16, nos
seus pontos 2.4 e 3.3, segundo os quais 0 excedente obtido do processo de reavaliagao considera-se realizado, de acor-
do com os principios contabilisticos geralmente aceites, pelo uso ou alienagdo dos bens a que respeita, devendo ser
transferido para a conta 59 — Resultados transitados — regularizagéo de excedentes.

De acordo com a legislagao e o normativo contabilistico em vigor, as reservas de reavaliagdo néao sao distribuiveis aos
accionistas podendo, apenas em certas circunsténcias, ser utilizadas para aumentar o capital ou absorver os prejuizos.

Reserva legal: a legislagao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao seu reforco, até que esta represente, pelo menos, 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

A rubrica de resultados transitados teve a seguinte movimentagao:

Saldo a 31 de Dezembro de 2004 59.237.199
Aplicagao do resultado liquido de 2004 43.077.166
Aplicagao da Directriz contabilistica n.° 16 4.264.950
Imposto diferido — reservas de reavaliagao de 2005 (213.094)
Distribuicdo ao accionista (65.173.772)

Saldo a 31 de Dezembro de 2005 41.192.449

54, ACRESCIMOS DE CUSTOS

Em 31 de Dezembro de 2005 estas rubricas incluem, essencialmente, as remuneracdes (e respectivos encargos)
devidas por motivo de férias vencidas e ndo pagas no final do exercicio, os encargos financeiros vencidos = nao pagos,
os encargos relacionados com campanhas publicitérias para langamento de produtos e consolidagdo de marcas e outros
encargos considerados de conservagao plurianual.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO
José Arcas Rome
Américo Teixeira da Silva Cabral Bruno Francois Le C'}Iclé

Enrigue Almasqué Balanza
Francisco Anténio Piano de Oliveira Martins
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpina
Fernando Revuelta Laso
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Nestlé Portugal, S.A., as
quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2005, (que evidencia
um total de 241.127.323 euros e um total de capital proprio de 128.190.223 euros,
incluindo um resultado liquido de 29.349.865 euros), as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Administragio a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do
conjunto das Empresa incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uina opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

e a verificagio das operagdes de consolidagio e da aplicacio do método da
equivaléncia patrimonial;

e a apreciagfio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

= g verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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KPMG & Associados - Sociedade de Aevisoras Oficaais de Contas, Capital Social: 611.700 Euros Consarvaténa do registo
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e a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

5 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da
nossa opinido.

Opiniio

6 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira consolidada da Nestlé Portugal, S.A., em 31 de Dezembro de 2005, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Enfase

7 Sem afectar a opiniio expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto

de, de acordo com informagdo dos advogados do Grupo Nestlé, o recurso efectuado pela
Longa Vida para o Supremo Tribunal de Justica relacionado com um dos processos legais
colocados pelo IFADAP contra a Empresa, no montante aproximado de 2.520.000 euros
ter sido decidido a favor da Longa Vida. Relativamente ao outro processo ainda em curso,
no montante aproximado de 1.730.000 euros, a Administragdo da Empresa entende que a
decisdo sera igualmente favoravel a Empresa.

Lisboa, 18 de Maio de 2006

—_—

KPM(I:‘ & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.

representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n.° 632)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CONTAS CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Exrnos. Senhores Accionistas da
NESTLE PORTUGAL, S.A.

De acordo com as disposigdes aplicaveis e no cumprimento das fungdes de Fiscal Unico da
NESTLE PORTUGAL, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005,
tomamos conhecimento da actividade e negocios da Empresa e do Grupo, averigudmos da
observéncia do cumprimento da Lei e dos Estatutos, procedemos a verificagdo da regularidade
dos registos contabilisticos e de todas as operagdes de consolidagdo e levimos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstincias. Da Administragio obtivemos sempre os
esclarecimentos solicitados.

Procedemos ao exame das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo o Balango,
Demonstragdo dos Resultados por naturezas e por fungdes, e Demonstragio dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, ¢ do Anexo, bem como da adequagio e consisténcia dos
principios contabilisticos subjacentes, tendo, neste dmbito, emitido a nossa correspondente
Certificagdo Legal das Contas Consolidadas com uma énfase, a qual se da aqui por reproduzida.

Analisamos ainda o Relatério Consolidado de Gestao, tendo verificado que esta de acordo com
as contas consolidadas e que satisfaz os requisitos legais.

Nos termos legais emitimos ja o nosso Relatorio sobre a Fiscalizagdo Efectuada sobre as contas
consolidadas.

Em conformidade com o exposto somos de parecer que aprovem o Relatério Consolidado de

Gestdo e as Contas Consolidadas do exercicio de 2005 apresentados pelo Conselho de
Administragio.

Lisboa, 18 de Maio de 2006

O FISCAL UNICO
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