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RELATORIO DE GESTAOQ

Exmos. Senhores,

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, o Conselho de Administragéo da Nestlé Portugal,
S.A. vem submeter & apreciagdo de V. Exas. o Relatério de Gestdo consolidado e as Contas consolidadas respeitantes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

1. SITUAGAO MACRO-ECONOMICA ENVOLVENTE

A economia portuguesa em 2007 caracterizou-se por uma manifesta acelerag@o do investimento empresarial e pela
expanséo das exportagdes de bens e servicos.

Apesar de um crescimento da economia portuguesa mais préximo do observado na Unido Europeia, é importante
sublinhar que este continua a ser particularmente baixo, por comparagéo com economias com niveis de rendimento per
capita comparaveis.

As estimativas do Banco de Portugal apontam para um crescimento da actividade econdmica em 1.8 por cento em 2007,
um aumento de 0.5 pontos percentuais face a 2006. Segundo tais estimativas, o consumo privado e as exportacdes
apresentam um crescimento inferior ac esperado. No seu conjunto, o contributo da procura interna para o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) foi revisto em alta (0.3 p.p.), enquanto o contributo das exportagdes liquidas foi revisto em
baixa, na mesma magnitude.

A evolugdo da economia portuguesa continua a ser condicionada por um conjunto de factores de ordem externa e
interna. A nivel externo, destacam-se a intensificagdo do processo de globalizagdo econémica e financeira, a crise do
“subprime” nos Estados Unidos, arrastando consigo os mercados financeiros em geral e a continuacdo do aumento
gradual das taxas de juros do Banco Central Europeu (BCE). A nivel interno, sublinha-se a continuagdo da moderagéo
do consumo das familias, bem como a manutencéo da natureza claramente restritiva da politica orcamental.

Assim, apds um crescimento de 1.2 por cento em 2006, as estimativas do Banco de Portugal apontam para que o
Produto Interno Bruto (PIB) tenha aumentado 1.9 por cento em 2007.

Neste ano, a taxa de inflagdo média anual (IPC) foi de 2,4%, por comparagdo com 3.1% verificada em 2006. A redugio
da taxa media de inflacgdo em 2007 tera sido determinada pela componente energética que reflectiu a evolugéo do preco
do petr6leo em euros, em termos médios anuais.

Depois de um crescimento do emprego em 2006 mais elevado do que o expectavel face & evolugédo da actividade
econémica, as estimativas apontam para que o emprego em 2007 tenha crescido apenas 0,2 por cento.

Em 2007, o corisumo privado deveré ter registado uma taxa de crescimento similar & do ano anterior, 1.2 por cento,
apresentando um crescimento inferior ao do PIB. A variagdo do consumo privado devera também ter sido inferior & do
rendimento disponivel real das familias, pelo que se estima que a taxa de poupanga tenha interrompido a tendéncia
decrescente verificada nos anos mais recentes.

2. ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestlé Portugal e actividade desenvolvida

O universo das empresas incluidas no perimetro de consolidagio do Grupo integrou, em 31 de Dezembro de 2007, as

seguintes empresas:

% de Participacédo

Nestlé Portugal, S.A.. Casa-mae
Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. 100%
Cereal Associados Portugal, A.E.I.E. 50%

Durante o ano de 2007, foi dada continuidade & nossa missdo de contribuir para um mais claro relacionamento de todas
as empresas com os clientes e maximizar o valor do Grupo Nestlé em Portugal na perspectiva dos nossos Accionistas.
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Foi dado seguimento aos importantes projectos em curso, principalmente ao nivel da estandardizagdo dos sistemas
informaticos, optimizac&o e eficiéncia de processos, adoptando as melhores praticas e adequando a estrutura organizativa,
de modo a oferecer um servigo de exceléncia aos nossos clientes e consumidores, assegurando assim o seu futuro.

Deu-se inicio ao Projecto de reorganizac@o das actividades corporativas ao nivel da Direcgao de Finangas e Controlo,
nomeadamente nas areas de Accounts Payable e Accounts Receivable, com o objectivo de obtencao de maior eficiéncia
e optimizagéo de custos de estrutura.

O mercado do sector alimentar continua a viver uma atmosfera altamente competitiva e agressiva devido a conjuntura
macro econémica. Uma gestdo de rigor baseada na Comunicagao, Inovagéo, Eficiéncia operacional e Disponibilidade dos
nossos produtos tem sido o lema do Grupo no mercado, com vista a alcangar 0s objectivos a que se propds.

Destaca-se a subida atipica do prego do leite na Regido Auténoma dos Acores, relativamente ao ano anterior, em linha
com a registada em diversos paises europeus. A volatilidade do prego desta matéria-prima teve um impacto na subida de
pregos dos produtos fabricados pela sociedade Prolacto — Lacticinios de Sao Miguel, S.A, impacto suportado pelo seu
tnico cliente — a sociedade Nestlé Portugal, S.A.

Em 2007, o negécio de Exportagdo no Grupo manteve uma dinamica de crescimento continuo, envolvendo as producoes
das trés fabricas nacionais: Avanca, Porto e Lagoa. Foram superadas as vendas dos anos anteriores quer no Canal das
Sociedades Afiliadas, quer no de Clientes Terceiros. Este crescimento de vendas deveu-se essencialmente a introdugéo
de novos projectos internacionais nas areas dos cafés torrados, soluveis, cereais, farinhas e leite em po.

De salientar ainda o contributo positivo das Exportagdes, na crescente absorgao e optimizacao dos Custos Fixos de
Fabricago, contribuindo assim para uma maior competitividade dos nossos produtos e respectivas fabricas.

A evolucao da actividade em todo o Grupo foi positiva, tendo sido atingidos, na generalidade, os objectivos estabelecidos
no respectivo plano operacional.

2.2. Politica de investimentos

O Grupo continuou a desenvolver uma politica de investimentos em linha com os objectivos definidos, com especial
incidéncia nas areas de Vendas e Distribuicdo, de Produgao e das Tecnologias de Informagao das diferentes empresas,
que ascenderam a 26,7 milhdes de Euros.

Na area de Producdo, foram efectuados investimentos com o objectivo de dotar as fabricas do Grupo com os meios
técnicos necessarios as exigéncias da produgao e qualidade actuais.

2.3. Performance de 2007

As opgdes estratégicas e correspondentes medidas operacionais que tém vindo a ser implementadas ao longo dos
dltimos anos continuam a dar bons resultados.

O crescimento constante das lojas “discount” e a competitividade crescente e agressiva entre as varias insignias,
associado & forte presenca no mercado das marcas proprias e das marcas de primeiro preco continuam a determinar
uma redugéo do prego médio de venda dos produtos do sector alimentar em geral.

Os resultados operacionais do Grupo atingiram o montante de 50.282 milhares de euros, contra 49.901 milhares de
euros em 2006.

Neste ambiente competitivo, salientamos que os resultados apresentados pelo Grupo Nestlé sao claramente
demonstradores da adequagio das opgdes estratégicas delineadas e do excelente trabalho desenvolvido por todos os
seus colaboradores que, face ao enquadramento econémico adverso, souberam reagir proactivamente, atingindo, em
geral, os objectivos estabelecidos para o ano em analise.

2.4. Volume de negécios de 2007

O volume de negécios consolidado realizado pelo Grupo durante o exercicio de 2007 atingiu o montante de 499.151 milhares
de euros o que, descontando o efeito liquido das transacgdes atribuiveis & Longa Vida — Industrias Lécteas, S.A. no periodo de
01-01-2006 até 31-10-2006, de 125.717 milhares de euros, constitui um decréscimo de 6.951 milhares de euros comparativa-
mente com o ano de 2006.



3. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

No &mbito da prossecucao do seu objecto social e tal como aconteceu nos anos anteriores, no exercicio de 2007 a sociedade
manteve em vigor os contratos de prestagao de servigos celebrados com a sociedade Longa Vida — Indlistrias Lacteas, S.A.

4. SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo Nestlé nao tem em mora qualquer divida & Administragao Fiscal, & Seguranga
Social ou a qualquer outra entidade publica.

5. SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Os resultados do Grupo Nestlé Portugal espelham a consisténcia dos critérios e principios contabilisticos adoptados
durante o exercicio.

O resultado consolidado liquido do exercicio, positivo, de 30.085.988 euros, representa um decréscimo de 71.688 milhares
de euros face ao do exercicio de 2006. O resultado de 2006 inclui um resultado extraordindrio resultante da implementagao
de um negécio comum no sector dos refrigerados lacteos na Europa, passando a Nestlé, S.A. a deter 40% das acgdes
desta associac@o e a Lactalis 60%. Para este efeito, a Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A., detida a 100% pela
Nestlé Portugal, S.A., passou a fazer parte dos activos integrados nesta nova associagdo com o grupo francés.

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DO GRUPO

O exercicio de 2008 sera, para o sector alimentar, um ano de grande complexidade, cujos resultados irdo depender
da evolugéo de crescimento do Produto, em particular do rendimento das familias, e o retorno a um clima de maior
estabilidade a nivel mundial.

A inovacgao, diferenciagéo e capacidade dos recursos humanos, com vista ao reforgo da sua presenga num sector tao
competitivo como o alimentar é a aposta do Grupo.

O plano estratégico para o Grupo constitui a nossa referéncia para o futuro que estamos empenhados em construir. Tém
vindo a ser adoptadas nos ultimos anos as decisdes estratégicas e os investimentos que se entendem adequados, em
particular com vista a diminuicao dos custos, @ modernizagao e eficiéncia dos servigos prestados aos nossos clientes e
a melhoria continua dos produtos que colocamos no mercado, tudo para maior satisfagao dos nossos consumidores.

Os resultados e a solidez financeira das empresas nos Ultimos anos indiciam que se continuaréo a alcancar os objectivos
tragcados pelo Grupo. Acreditamos que os indicadores de crescimento e os resultados do Grupo Nestlé no prdximo exercicio
se manteréo positivos, como previsto no respectivo plano estratégico, promovendo a criagdo de valor para 0s nossos
accionistas de uma forma duradoura e sustentada.

7. NOTA FINAL

A Administragdo agradece o contributo decisivo prestado por todos quantos colaboraram para o desenvolvimento da
actividade do Grupo, designadamente Clientes, Fornecedores, Consultores, Instituigdes Financeiras e demais Entidades
Publicas e Privadas.

O Conselho de Administragéo expressa ainda o seu reconhecimento a todos os Colaboradores da Empresa, cujo esforgo,
dedicagéao e competéncia contribuiram para os resultados aicangados no exercicio findo.

Linda-a-Velha, 28 de Fevereiro de 2008

A ADMINISTRACAO

Laurent Henri Bruno Freixe - Presidente

Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Refféios - Administrador Delegado
Fernando Augusto Gomes da Mota — Administrador

Enrique Grabulosa Perpifia — Administrador

Fernando Revuelta Laso - Administrador



BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em Euros)

ACTIVO

IMOBILIZADO
Imobilizag6es incorporeas:
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Imobilizagdes em curso

Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagbes corpdreas
Imobilizagdes em curso

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras

CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas participadas e participantes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Qutros devedores

Depdsitos bancdrios e caixa:
Depdsitos bancéarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activos por impostos diferidos

Total de amortizages
Total de ajustamentos
Total do activo

Adiantamentos por conta de imobilizagbes corpéreas

EXERCICIOS
NOTAS
2007 2006
AMORTIZACOES _ ;
ACTIVO BRUTO E ACTIVO LiQuIDO | ACTIVO LiQUIDO
AJUSTAMENTOS

25 e 27 25.976.245 (8.935.117) 143.397
10,1727, 2.738.808 (1.315.845) 1.502.016
27 492.997 . 1 11.982.803
29.208.050 (10.250.962) ) 13.628.216

27 6.056.760 (71.083) 5.985.677
27 61.426.997 (44.361.271) 17.137.248
27 88.750.384 (77.401.360) 7.572.851
27 e 47 4,043.663 (3.896.547) 214.541
27 1.189.286 (1.126.442) 102.466
27 35.814.653 (31.689.822) 5.254.347
27 463.020 (459.076) 8.350
27 53.357.638 (45.108.432) 6.929.758
o7 2.901.334 E 2.908.058
27 2 - -
254.003.735 | (204.114.033) 46.113.296

27 e 46 44.892 (44.892) .
27 913.726 - : 968.569
27 101.412.502 . I 101.412.502
102.371.120 (44.892) - 102.381.071

46 6.613.796 E £ 4.599.410
145,143 . 387.465

7.858.077 i 5.093.732

15.435.350 - 5 9.047.065

30.052.366 g 19.127.672

91.179.879 - 87.580.201

46 7.067.683 (7.067.683) 2
2.198.398 - 72.068

553.104 = 375.020

46 5.760.920 (122.797) 2.220.432
106.759.984 (7.190.480) 90.247.811

37.296.690 46.352.771

15.669 30.913

37.312.359 46.383.684

3.052.444 2.081.135

2.187.196 2.971.947

38 9.626.244 14 9.175.492
14.865.884 14.028.574

(214.364.995)
(7.235.372) |
574.573.498 | (221.600.367) ) 332.110.324

O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Laurent Henri Bruno Freixe

Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Reffoios

Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fernando Revuelta Laso



BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital
Prémios de emissao de acgdes
Reservas de reavaliag@o
Reservas:

Reservas legais
Resultados transitados

Subtotal
Resultado consolidado liquido do exercicio
Total do capital proprio
PASSIVO:
Provisdes:

Provisbes para pensdes
Outras provisdes

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Dividas a instituictes de crédito

Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
Fornecedores de imobilizado, c/c

Estado e outros entes publicos

Outros credores

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

EXERCICIOS
NOTAS
2007 2006

49,51 e 52 30.000.000
52 13.732.757
52 7.281.679
52 6.000.000

52
98.910.223
52 101.773.658
200.683.881
46 896.078
46 4.597.413
5.493.491
2.678.883
36.268.300
8.611.439
1.696.083
11.403.004
3.146.039
63.803.748
23.) e 54 37.370.122
73.525
38 24.685.557
62.129.204
131.426.443
332.110.324

O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Américo Teixeira da Silva Cabral

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Laurent Henri Bruno Freixe
Antonio José Sousa Valles e Saraiva de Reffdios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrigue Grabulosa Perpina
Fernando Revuelta Laso




DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em Euros)

NOTAS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2007 2006
Cusio das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas:
Mercadorias 78.086.093 125.153.869
Matérias 96.341.230 85.204.417 210.358.286
Fornecimentos e servigcos externos 297.722.436
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 35.599.649 36.851.644
Encargos sociais:
Pensbes (2.351.581) 5.952.528
Outros 19.596.845 15.140.927 57.945.099
AmortizagBes do imobilizado corpdreo e incorpéreo 27 17.576.256 11.917.935
Ajustamentos 27 2.281.879 2.960.828
Provisoes 46 2.711 5.005.959 19.884.722
Impostos 833.889 1.204.794
Outros custos e perdas operacionais 6.320.440 8.031.224 9.236.018
595.146.561
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 852.443
Juros e custos similares:
Qutros 44 7.456.441 6.877.037 6.877.037
(C) 602.876.041
Custos e perdas extraordinarios 45 10.546.688
(E) 613.422.729
Impostos sobre o rendimento do exercicio 38 S 37.541.503
650.964.232
Resultado consolidado liquido do exercicio 101.773.658
752.737.890
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias 36 250.655.005 404.333.717
Produtos 36 243.875.165 223.662.776
Prestacgdes de servicos 36 4.620.636 3.822.503 631.818.996
Variagao da producao 2.204.822
Trabalhos para a propria empresa 386.337
Proveitos suplementares 30.343.560 8.099.997
Subsidios a exploracao 43.187 261.657
Qutros proveitos e ganhos operacionais - -
Reversoes de amortizacdes e ajustamentos 1.974.197 2.276.002 10.637.656
(B) 645.047.811
Ganhos em empresas do grupo e associadas - -
Qutros juros e proveitos similares:
Outros 44 2.104.202| 2k 5.861.647 5.861.647
(D) 650.909.458
Proveitos e ganhos extraordinarios 45 101.828.432
(F) 752.737.890
Resumo:
Resultados operacionais: D B(B)C-(fl) 49.901.250
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) (1.867.833)
Resultados correntes: (D)-(C) 48.033.417
Resultados antes de impostos: (F)-(E) 139.315.161
Resultado consolidado do exercicio: (F)-(G) 101.773.658

O Anexo faz parte integrante da demonstragao para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ameérico Teixeira da Silva Cabral Laurent Henri Bruno Freixe
Antonio José Sousa Valles e Saraiva de Reffoios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fernando Revuelta Laso



DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS POR FUNCOES EM 31
(Valores expressos em Euros)

DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

EXERcCIiCIOS

Vendas e prestacbes de servigos
Custo das vendas e prestagdes de servigos

Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuigéo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

Resultados operacionais
Custo liquido do financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados nao usuais ou néo frequentes
Resultados correntes
Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apés impostos
Resultados de operag6es em descontinuagao
Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados extraordinarios
Alteracao das politicas contabilisticas

Resultados liquidos

2006

627.996.493
(225.038.523)

402.857.970

14.867.327
(35.048.935)
(23.284.635)

(311.256.756)

48.234.971

(5.024.091)
(976.913)

97.081.195

42.794.199

139.315.162

(37.541.504)

30.085.988

101.773.658

30.085.988

101.773.658

O Anexo faz parte integrante da demonstracéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Ameérico Teixeira da Silva Cabral

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Laurent Henri Bruno Freixe

Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Reffdios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fernando Revuelta Laso



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em Euros)

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

(Pagamento)/recebimento de IRC
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos/(pagamentos) relacionados com rubricas
extraordinarias

Fluxo das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Imobilizagbes corporeas
Imobilizagbes incorporeas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Prestagtes Acessorias / Suplementares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Dividendos
Juros e custos similares

Fluxo das Actividades de Financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2007

2006

(9.494.569)

(486.547)
1.420.065

72.349
9.184.984
(22.407.588)

(30.000.000
(424.302)

45.743.166

509.907.073
(403.829.302)
(54.909.326)

51.168.445

(11.943.355)
(3.229.493)

35.995.587

35.995.597

910.984
983.557

1.633.466

13.150.255)

(13.772.160)
(7.124.830)

3.538.007

(20.896.990)

(21.711.306)

(30.424.302)

(30.424.302)

(6.392.442)
43.704.801

37.312.359

(17.358.983)

(29.280.000)
(236.511)

(29.516.511)

(29.516.511)

(10.879.897)
54.584.698

43.704.801

ANEXO AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em Euros)

2. Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

2007 2006
Caixa 156.669 30.913
Depositos bancarios 37.296.690 46.352.771
Descobertos bancarios e outros - (2.678.883)
Disponibilidades constantes do balanco 37.453.359 43.704.801

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Laurent Henri Bruno Freixe
Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Reffoios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpina
Fernando Revuelta Laso

Américo Teixeira da Silva Cabral
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade para a apresentagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas. As notas que nao estéo incluidas neste anexo nao sao aplicaveis ao Grupo ou
a sua apresentac@o nao é relevante para a leitura das demonstragoes financeiras consolidadas anexas.

A empresa Nestlé Portugal, S.A. € a empresa-mae das restantes empresas do Grupo Nestlé Portugal (“Grupo”) o qual é
constituido por um conjunto de empresas, identificadas na Nota 1, que actuam nas areas de produgédo e comercializagao
de produtos do ramo alimentar.

No dia 29 de Dezembro de 2006 foi concretizada uma operacao de permuta de partes sociais entre a empresa-mée e a
Lactalis Nestlé Produits Frais, SAS (“Lactalis”), ao abrigo do regime de neutralidade fiscal previsto no Cdédigo do IRC,
segundo a qual a participacéo financeira detida na Longa Vida — Indistrias Lacteas, S.A. foi transferida para a esfera da
Lactalis, em contrapartida da atribuicao de partes representativas do capital desta dltima.

A Longa Vida — IndUstrias Lacteas, S.A. deixou, assim, de integrar o universo das empresas do Grupo. Como, porém, a
operagéo foi efectuada com referéncia a 31 de Outubro de 2008, a consolidacdo inclui 10 meses de transacgbes da
Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. (desde 01-01-2006 até 31-10-2006).

BASES DE APRESENTACAO E DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPIOS CONTABILISTICOS
(i) BASES DE APRESENTACAO E DE CONSOLIDAGAO

As demonstragGes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
e normas de consolidagdo constantes do Plano Oficial de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as contas da Nestlé Portugal, S.A., e da filial em que participa
directamente no respectivo capital social de modo maioritario exercendo o controlo da sua gestéo, a qual foi englobada
pelo método de consolidagao integral.

As Empresas em que a Nestlé Portugal, S.A. tem uma influéncia significativa sobre a sua gestao, mas nao o seu controlo
(Empresas Associadas), foram consideradas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial e pelo método de
consolidacao proporcional.

Para a empresa englobada pelo método da consolidagao integral, procede-se a eliminagao dos saldos e das transacgoes
significativas (com os correspondentes proveitos e custos). As diferencas de consolidagdo decorrentes da diferenga
entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da propor¢éao do capital préprio que elas representam, reportados
a 1 de Janeiro de 1999, foram registados no balango consolidado na rubrica de “imobilizado incorpéreo — trespasses”
quando positivas e na rubrica de “acréscimos e diferimentos - proveitos diferidos” quando negativas (ver nota 10 a).

As participagbes que nao séo objecto de consolidagdo pelo método de consolidagao integral, equivaléncia patrimonial ou
consolidag&o proporcional, registam-se de acordo com o critério definido na Nota 23 - Principais critérios valorimétricos
- alinea d).

(i) PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas, que compreendem o Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2007,
a Demonstragdo dos Resultados Consolidada por Naturezas e por Fungdes e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Consolidada, para o exercicio findo naquela data, foram preparadas segundo o principio do custo histérico, modificado
por reavaliagdes das imobilizagbes corpodreas, na base da continuidade das operagdes e em conformidade com os principios

contabilisticos fundamentais da consisténcia, da especializagao dos exercicios, da prudéncia, da substancia sobre a forma
e da materialidade, tendo respeitado as caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

I - INFORMAGCOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E A OUTRAS

1.EMPRESAS DO GRUPO

As empresas do Grupo, suas sedes sociais e proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro de 2007, sdo as seguintes:
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PROPORGAO CONDICAO
EMPRESA SEDE CAPITAL PARA
DETIDC CONSOLIDACAO
Nestlé Portugal, S.A. Qeiras - Empresa-mae
Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. S. Miguel (Acores) 100% a)

a) A empresa subsidiaria foi incluida na consolidagao, pelo método da consolidagdo integral, com base no estabelecido
na alinea a) do n®1 do artigo 12 do Decreto-Lei n.2 238/91, de 2 de Julho.

2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

A empresa do Grupo, Tofa — Produtos Alimentares e de Confeitaria, Lda., com sede em Luanda — Angola, ndo foi inclui-
da na consolidagio por ser materialmente irrelevante. A proporgdo de capital detido é de 90%. Nao existem contas
disponiveis desta empresa.

3. EMPRESAS ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas associadas do Grupo eram as seguintes:

Nestlé Waters Portugal, S.A., com sede em Lisboa.

Em 31 de Dezembro de 2007 a Empresa tem uma participagdo de 38,115% no capital desta empresa associada,
incluida na consolidagdo pelo método de equivaléncia patrimonial com base no estipulado no n.? 13.6 das normas de
consolidagao de contas estabelecidas pelo Decreto-Lei n.? 238/91, de 2 de Julho.

Cereal Associados Portugal, A.E.L.E., com sede em Oeiras.

Em 31 de Dezembro de 2007 a Empresa tem uma participagdo de 50% no capital desta empresa associada, incluida na
consolidacéo pelo método de consolidagao proporcional com base no estipulado no n.? 13.5 das normas de consolidagao
de contas estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2 238/91, de 2 de Julho.

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS

Durante os exercicios de 2007 e 2006, o nimero médio de pessoas ao servigo das empresas cujas demonstragoes
financeiras sao consolidadas pelo método integral foi ¢ seguinte:

Empresa 2007 2006
Nestlé Portugal 1.207 1.188
Prolacto 53 53
1.260 1.241
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Il - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

10. DIFERENGAS DE CONSOLIDACAO
a) Incluidas no imobilizado incorpéreo e no passivo (proveitos diferidos)

Os saldos apresentados nestas rubricas foram originados na primeira consolidagdo de demonstragdes financeiras e
correspondem 2 diferenga entre o custo de aquisicao das partes de capital detidas e a proporgéo dos capitais proprios
que elas representavam, reportadas a data da sua aquisicdo (1 de Janeiro de 1999). Desta forma, estas rubricas
compreendem os resultados e reservas das empresas subsididrias e associadas, acumulados até a data da primeira
consolidagao.

Em 31 de Dezembro de 2001, o Grupo reconheceu pela primeira vez nas demonstra¢des financeiras a totalidade dos
impostos diferidos relacionados com as diferengas temporarias entre os activos e passivos numa base contabilistica e
fiscal, nos termos da Directriz Contabilistica n.2 28. Os impostos diferidos registados pelas subsidiarias e referentes a
exercicios anteriores foram registados por contrapartida da rubrica de “Trespasses” (ver nota 27), por constituirem um
ajustamento a diferenga de consolidagao calculada na primeira consolidagdo de demonstragdes financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2007, estas rubricas apresentavam a seguinte composicao, liquida de amortizagbes acumuladas:

Empresas participadas Diferencas de Amortizagoes Diferenga
consolidagao acumuladas liquida
Nestlé Waters Portugal 2.489.409 (1.066.446) 1.422.963
Qutros trespasses 249.399 (249.399) -
Trespasses ... 2.738.808 (1.315.845) 1.422.963

As diferencas de consolidagéo positivas foram registadas no “imobilizado incorpéreo — trespasses” e sdo amortizadas no
periodo estimado de recuperacéo dos investimentos, actualmente de 20 anos.
A variac&o ocorrida na rubrica de trespasses refere-se apenas ao calculo das amortizagoes.

14. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO
Conforme referido na “nota introdutéria” a empresa Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. deixou de integrar o perimetro
de consolidagéo incluindo esta, no exercicio de 2006, em consequéncia da operagéo referida, apenas 10 meses de

transacgdes daquela sociedade (desde 01-01-2006 até 31-10-2006).

Em virtude daquela operacao, pelo menos os contetdos das seguintes contas ndo sdo comparaveis com os do exercicio
anterior:

Rubricas 31-12-2007 31-12-2006
Imobilizado 171.173.018 162.122.583
Existéncias 30.052.366 19.127.672
Dividas de terceiros 99.123.185 90.247.812
Dividas a terceiros 94.276.534 63.803.749
Custo das mercadorias vendidas 78.086.093 125.153.869
Vendas de mercadorias 279.987.323 404.333.717

17. AMORTIZACAO DOS TRESPASSES

A rubrica “Trespasses” corresponde principalmente a diferencas de consolidag&o positivas relacionadas com a aquisi¢éo
da participacéo financeira da Nestlé Waters Portugal, S.A.. Esta rubrica é amortizada em 20 anos uma vez que se
considera tratar-se de um investimento de muito longo prazo e por ser este o periodo de amortizagao utilizado pelo Grupo
na amortizagéo de trespasses.
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IV — INFORMAGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANCO
a) Pensdes de reforma

De acordo com a politica contabilistica descrita na alinea i) da nota 23, a responsabilidade da Empresa por complementos
de reforma em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, calculada com base no método das unidades de crédito projectadas,

pode ser analisada como segue:

RUBRICAS 2007 2006
Responsabilidades por servigos passados:
Activos 18.065.485 20.606.767
Reformados 18.679.278 19.254.697
Total 36.744.763 39.861.464
Valor do fundo 27.574.842 26.283.307

A responsabilidade por servigos passados e o valor do fundo referem-se as empresas do Grupo, Nestlé Portugal S.A. e

Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A..

Os pressupostos actuariais utilizados no calculo das responsabilidades com complementos de reforma foram os seguintes:

RUBRICAS 2007 2006

Tabela de mortalidade PER2000C PER2000C
Tabela de invalidez Ocidental Scor
Idade normal de reforma 65 anos 65 anos
Taxa de crescimento salarial:

em 2008 3,25% 3,25%

apds 2008 3,25% 3,25%
Taxa de rendimento do fundo 5,25% 4,50%
Taxa de crescimento das pensoes:

em 2008 2,50% 2,60%

apoés 2008 2,50% 2,60%
Taxa de juro técnica 5,25% 4,50%
Ndmero de activos 1.160 1.172
Numero de pensionistas 358 353

22.GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas e avales bancarios a

terceiros, cujo valor ascende a 3.724.481 Euros, relativas a:

Concursos publicitarios 67.135
Obras em instalagdes 440.333
Aluguer de espacgos 264.358
Impostos diversos 2.775.405
Importagdes / exportagdes 177.260
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V - INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

23. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram os seguintes:
a) Imobilizagdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem gastos de propriedade industrial e outros direitos e as diferengas de
consolidagao positivas (trespasses), sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés a
seis anos, excepto as relacionadas com trespasses que sao amortizadas em vinte anos.

b) Imobilizagées corpéreas

As imobilizagbes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisigao,
reavaliado de acordo com as disposigoes legais (ver nota 41). As imobilizagbes corpéreas adquiridas apds aquela data
encontram-se registadas ao custo de aquisigao.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e método das quotas degressivas, com base nas
taxas maximas permitidas pela legislagéo fiscal em vigor:

- Bens adquiridos até 1988 — Portaria 737/81, de 28 de Agosto
- Bens adquiridos a partir de 01/01/89 — Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro.

¢) Locacao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo € registado
no imobilizado corpdreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das
rendas e a amortizagao do activo, calculada conforme descrito na alinea b) da nota 23, sao registados como custos na
demonstracao de resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se registados pelo método de equivaléncia patrimonial.
De acordo com o métoedo da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros sao ajustados anualmente pelo
montante correspondente a proporcao da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas, por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio (ver nota 44).

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢édo do valor dos investimentos
financeiros, no exercicio em que sao atribuidos.

De acordo com o Anexo 1 do Decreto Lei n.2 238/91 de 2 de Julho, na g) do ponto 13.6.1, as diferengas positivas entre
o custo de aquisigcao dos investimentos em empresas associadas e o valor proporcional a participagédo da Empresa nos
capitais proprios dessas empresas na data de aquisi¢cdo, foram registadas no imobilizado incorpdreo na rubrica de
trespasses sendo amortizadas durante o periodo esperado de recuperacgéo dos investimentos (ver nota 23 a).

Para os Titulos e outras aplicagdes financeiras € aplicado o método do custo de aquisi¢ao.

e) Existéncias

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢ao ou de producao, os quais sdo inferiores ao valor de mercado.
O custo é calculado como se segue:

- Mercadorias - custo médio anual de compra.
- Produtos acabados - custo médio anual de produgéo.
- Matérias-primas, subsidiarias - prego de custo pelo método de
e de consumo primeira entrada — primeira saida (FIFO).
- Produtos e trabalhos em curso - prego dos materiais aplicados, mais
custo da transformacac efectuada

(mao-de-obra e gastos gerais de fabrico).
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f) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas dos balangos. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre
as taxas de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou na data do
balanco, ou taxas de cambio contratadas, se aplicavel, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragao dos
resultados do exercicio.

g) Especializagdo dos exercicios

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento, sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que
respeitam a varios exercicios e que sao imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes
corresponde.

h) Contas a receber e ajustamentos

As contas a receber sdo relevadas ao seu valor liquido de realizagéo, o qual é determinado tendo em consideracao quer
os ajustamentos necessérios para cobranga duvidosa, constituidos com base na avaliagao das perdas estimadas a data
do balango, quer os ajustamentos necessarios para fazer face aos encargos provenientes das clausulas comerciais dos
contratos estabelecidos com os principais clientes.

i) Complementos de pensdes de reforma

O plano de Pensdes em vigor, de que sdo beneficirios os trabalhadores activos e reformados do Grupo, tem as caracteristicas
de um plano de beneficios definidos e teve inicio em 30 de Novembro de 1988, tendo o contrato constitutivo do fundo
sofrido alteragdes posteriores.

Para fazer face as responsabilidades com o plano de Pensdes, o Grupo tem constituido um Fundo de Pensées, gerido
por uma entidade externa e independente (PensdesGere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.).

As responsabilidades pelos pagamentos acima referidos sao calculadas com base em estudos actuariais, efectuados por
esta sociedade gestora, sendo aplicada a Directriz Contabilistica n.2 19 — Beneficios de reforma para a sua contabilizagéo.

Os pressupostos actuariais de base & avaliagdo das responsabilidades do Grupo com complementos de reforma,
reportados a data do Balango, traduzem-se nas seguintes taxas reais de actualizagéo:

uma rentabilidade real de longo prazo de 5,25%,
uma taxa de crescimento dos salarios de 3,25% até a idade de reforma e
uma taxa de crescimento das pensdes de 2,5% em 2008 e nos anos seguintes.

Estes pressupostos financeiros sao considerados ajustados ao plano de beneficios em vigor e a um cenario que se prevé
de equilibrio e estabilidade no longo prazo.

O Grupo regista no Balango o montante total das responsabilidades com as pré-reformas até ao inicio da idade de
reforma (actualmente 65 anos), ascendendo no exercicio de 2007 ao montante de 376.663 Euros.

j) Subsidios

Os subsidios ao investimento sdo registados como proveitos diferidos depois dos respectivos investimentos serem
submetidos & apreciacdo das entidades competentes e sao reconhecidos como proveitos na demonstracao de
resultados proporcionalmente as amortizagdes dos bens subsidiados (nomeadamente, equipamento basico).

1) Impostos

O Grupo adoptou a politica de registar impostos diferidos resultantes de diferengas entre activos e passivos numa base
contabilistica e fiscal, nos termos da Directriz Contabilistica n.2 28 (ver nota 38).
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VI — INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpdreas,
imobilizagdes corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e ajustamentos,

foi o seguinte:

ACTIVO BRUTO

TRANSF.

RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES SALDO FINAL

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao - - - - -

Despesas de investigacédo e de
desenvolvimento 2 - = . -
Propriedade industrial e outros direitos 617.401 13.381.333 - 11.977.511 25.976.245
Trespasses 2.738.808 s 5 = 2.738.808
Imobilizagbes em curso 11.982.803 492.997 - | (11.982.803) 492.997
15.339.012 13.874.329 - (5.292) 29.208.050

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 6.056.760 - - - 6.056.760
Edificios e outras construcoes 60.429.818 757.994 - 239.185 61.426.997
Equipamento bésico 83.294.739 4.044.641 (93.223) 1.504.227 88.750.384
Equipamento de transporte 5.787.986 - (142.935) (1.601.388) 4.043.663
Ferramentas e utensilios 1.189.101 185 - & 1.189.286
Equipamento administrativo 35.780.852 1.346.472 (37.101) (1.275.570) 35.814.653
Taras e vasilhame 463.020 - - - 463.020
Outras imobilizacbes corporeas 49.543.161 3.802.109 (64.933) 77.301 53.357.638
Imobilizagbes em curso 2.908.058 2.892.770 - (2.899.494) 2.901.334
Adiant. p/ conta de imobilizacoes corporeas -
245.453.495 12.844.171 (338.192) (3.955.739) | 254.003.735

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44.892 - - - 44.892
Partes de capital em empresas associadas 968.569 - - (54.843) 913.726
Titulos e outras aplicagdes financeiras 101.412.502 - - - | 101.412.502
102.425.963 - - (54.843) | 102.371.120
Total geral 363.218.470 26.718.500 (338.192) (4.015.874) | 385.582.905

A rubrica de Trespasses inclui 115.896 Euros de impostos diferidos, conforme referido na Nota 10.
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | ALIENAGOES | _TRANSFE. | sSALDO FINAL
E ABATES
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao - - -
Despesas de investigacéo e de
desenvolvimento -
Propriedade industrial e outros direitos 474.004 8.462.877 - (1.764) 8.935.117
Trespasses 1.236.792 79.053 - - 1.315.845
1.710.796 8.541.930 - (1.764) 10.250.962
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 71.083 - ] - 71.083
Edificios e outras construgdes 43.292.570 1.068.701 £ - 44.361.271
Equipamento bdsico 75.721.888 1.962.756 (93.223) (190.060) 77.401.360
Equipamento de transporte 5.573.445 67.425 (142.935) (1.601.388) 3.896.547
Ferramentas e utensilios 1.086.635 39.808 - - 1.126.443
Equipamento administrativo 30.526.504 1.757.497 (35.977) (558.203) 31.689.822
Taras e vasilhame 454.670 4.406 - - 459.076
Qutras imobilizagdes corpéreas 42.613.403 4.133.732 (34.313) (1.604.390) 45.108.432
199.340.198 9.034.325 (306.448) (3.954.041) | 204.114.034
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44,892 44.892
44.892 - - - 44.892
Total geral 201.095.886 17.576.255 (306.448) (3.955.805) | 214.409.888

Em 31 de Dezembro de 2007, as imobilizagdes em poder de terceiros eram como segue:

Maguinas e moinhos de café
Equipamento de frio
Expositores Purina

sendo as imobilizacdes localizadas no estrangeiro, as seguintes:

Terrenos (em Angola)

num total de Euros 8.399.786.
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32. AJUSTAMENTOS DO ACTIVO CIRCULANTE

Em 31 de Dezembro de 2007 os movimentos ocorridos nas rubricas de activo circulante eram os seguintes:

REVERSAO
RUBRICAS SALDO INICIAL | REFORCO = — SALDO FINAL
UTILIZACAO| REPOSICAO
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo| 478.683 = - (478.683) -
Produtos e trabalhos em curso -
Subprodutos, desperdicios, resid e refugos -
Produtos acabados e intermédios -
Mercadorias -
478.683 - - (478.683) -
Dividas de terceiros:
Clientes, c/c -
Clientes-Titulos a receber B
Clientes de cobrancga duvidosa 6.416.466 2.281.878 (152.652) | (1.478.009) 7.067.683
Empresas do grupo -
Empresas participadas e participantes 3
Outros accionistas -
Estado e outros entes publicos -
Qutros devedores 122.797 - - - 122.797
Subscritores de capital -
6.539.263 2.281.878 (152.652) | (1.478.009) 7.190.480
36.VENDAS E PFIESTAQf)ES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADO GEOGRAFICO
O valor liquido das vendas e das prestagdes de servicos em 2007 distribuiu-se como segue:
Vendas Total
Zona geografica Prest servigos -
Mercadorias Prod acabados Total vendas pesiums nagocios
Mercado nacional 241.603.504 201.894.729 443.498.233 4.419.908 447.918.141
Mercado intracomunitario| 7.257.747 32.855.321 40.113.068 200.728 40.313.796
Outros mercados 1.793.755 9.125.114 10.918.869 - 10.918.869
250.655.006 243.875.164 494.530.170 4.620.636 499.150.806

38. IMPOSTOS SOBRE 0OS LUCROS

O grupo de sociedades que compunha o Grupo Nestlé Portugal optou, por comunicagéo de 11 de Fevereiro de 2005 a
Direcgao-Geral dos Impostos, nos termos do n.2 7 do artigo n.? 63 do CIRC, pela aplicagdo do RETGS, valida para o
periodo de cinco exercicios, de 2005 até 2009.

Conforme “nota introdutéria”, a Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A. deixou de integrar o universo das empresas do Grupo.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a reviséo e correcgéo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de
2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstéancias, os prazos s&o alargados
OU SUSpPensos.
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Deste modo, as declaragdes fiscais do Grupo relativas aos exercicios de 2004 a 2007 poderao vir a ser ainda sujeitas a
revisdo. A Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgoes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
anexas.

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n.? 28, o Grupo registou nas suas demonstragdes financeiras os impcstos
diferidos, que considera relevantes, relacionados com as diferengas temporérias entre activos e passivos numa base
contabilistica e fiscal. Os passivos por impostos diferidos e os activos por impostos diferidos foram mensurados com
base na utilizagao da taxa de tributagcéo de 26,5%.

As principais diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos e tributéveis em 31 de Dezembro de 2007 e os correspondentes
impostos diferidos activos e passivos e respectivos efeitos nos resultados do exercicio de 2007 sao como segue:

2006 2007
Diferencas Imposto Imposto Variacao
Base diferido Base diferido no exe?cicio
Activas:

Provistes nao dedutiveis 15.846.448 4.199.309| 16.307.536 4.321.497 (122.188)
Pensdes 896.078 237.461 376.663 99.816 137.645
Publicidade e promogdes 17.881.972 4738.722| 19.641.250 5.204.931 (466.209)
34.624.498 9.175.492 | 36.325.449 9.626.244 (450.752)

Passivas:
Reavaliagbes 1.861.432 493.279 1.621.700 429.750 (63.529)
Mais-valias fiscais reinvestidas 798.696 211.654 703.695 186.479 (25.175)
Mais-valias fiscais alien inv financeiros 90.492.920| 23.980.624| 90.492.920| 23.980.624 -
93.153.048 | 24.685.557| 92.818.315| 24.596.853 (88.704)
(539.456)

Os impostos sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 s&o como segue:

Variagao do imposto diferido (539.456)
Imposto diferido langado a resultados transitados -
Imposto diferido do ano (539.456)
Imposto corrente 13.247.667
Imposto do exercicio 12.708.211

41. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS (LEGISLAGAO)

As empresas incluidas no Grupo procederam em anos anteriores a reavaliagéo das suas imobilizagdes corpéreas ao
abrigo da legislagéo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei N® 430/78, de 27 Dezembro

- Decreto-Lei N2 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei N2 399-G/84, de 28 de Dezembro
- Decreto-Lei N2 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei N2 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei N? 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei N2 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei N2 31/98, de 11 de Fevereiro
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42. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histdricos de aquisicdo de imobilizagbes corpdreas e a correspondente reavaliagdo, em 31 de
Dezembro de 2007, liquidos de amortizagGes acumuladas, é o seguinte:

CUSTOS L VALORES
RUBRICAS HISTORICOS REAVALIACOES CONTABILISTICOS
REAVALIADOS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 771.779 5.213.898 5.985.677
Edificios e outras construgoes 13.120.797 3.944.929 17.065.726
Equipamento basico 11.241.724 107.300 11.349.024
Equipamento de transporte 147.116 - 147.116
Ferramentas e utensilios 62.682 161 62.843
Equipamento administrativo 4.122.972 1.859 4.124.831
Taras e vasilhame 3.944 = 3.944
Outras imobilizagbes corpdreas 8.249.206 - 8.249.206
Imobilizagdes em curso 2.901.334 - 2.901.334

40.621.554 9.268.147 49.889.701

De acordo com os Decretos-Lei que autorizaram as reavaliagdes, 40% do acréscimo das amortizagdes, decorrentes da
reavaliagao, nao sao aceites fiscalmente como custo, pelo que deverao ser considerados no calculo da matéria colectavel
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. Em consequéncia, a matéria colectavel sera
aumentada em, aproximadamente, Euros 1.621.699.

44. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios de 2007 e 2006 tém a seguinte composicao:

EXERCICIOS EXERcIcIOS
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2007 2006 2007 2006

Juros suportados 39.770 199.653| Juros obtidos 1.383.563 | 1.390.232
Perdas em empresas do Ganhos em empresas do
grupo e associadas 54.843 852.443( grupo e associadas =
Amortizagdes de investimentos Rendimento de iméveis - -
em imobveis - -| Rendimento de participagdes
Ajustamentos de aplicagbes financeiras - -| de capital - -
Diferengas de cambio Diferencas de cambio
desfavoraveis 923.268 | 320.758| favoraveis 701.041 398.478
Descontos de pronto Descontos de pronto
pagamento concedidos 6.197.922 | 6.225.453| pagamento obtidos 19.598 17.858
Perdas na alienagéao Ganhos na alienacéo de
de aplicagdes de tesouraria - -| aplicagdes de tesouraria - -
Outros custos e perdas financeiros 295.481 131.173| Reversoes e outros proveitos

7.511.284 | 7.729.480| e ganhos financeiros -| 4.055.079
Resultados financeiros (5.407.082) | (1.867.833)

2.104.202 | 5.861.647 2.104.202| 5.861.647
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45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios dos exercicios de 2007 e 2006 tém a seguinte composi¢ao:

EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2007 2006 2007 2006

Donativos 653.880| 1.615.795| Restituicao de impostos 65.854 -
Dividas incobraveis 53.874| 165.985| Recuperacgéo de dividas - 1.739
Perdas em existéncias 2.570.808 | 6.920.629| Ganhos em existéncias 536.703 133.993
Perdas em imobilizacbes 13.765| 361.749| Ganhos em imobilizagdes 44 570(92.350.113
Multas e penalidades 234.177| 126.089| Beneficios de penalidades
Aumentos de amortizagbes - 53.056 | contratuais 677.181 370.203
Correcgdes relativas a Redugdes de provisbes -l 220.663
exercicios anteriores 7.430| 105.642| Correcgdes relativas a
Outros custos e exercicios anteriores 51.296| 853.842
perdas extraordindrios 77.943| 1.197.743| Outros proveitos e

3.611.877 [10.546.688 | ganhos extraordinarios 155.913| 7.897.879
Resultados extraordinarios (2.080.360) [91.281.744

1.531.517(101.828.432 1.5631.517(101.828.432

A rubrica de “Ganhos em Imobilizacdes” inclui, em 2006, 92.046.276 Euros referentes a mais valias obtidas na permuta
das participacGes financeiras que a Nestlé Portugal, S.A. detinha na sociedade Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A,
conforme referido na nota introdutéria.

46. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:

REDUCAO
1 = =
RUBRICAS SALDO INICIAL | AUMENTO UTILIZAGAO| REPOSIGAO SALDO FINAL
Provisbes:

p/ pensbes 896.078 110.968 (630.384) - 376.662
p/ processos judiciais em curso 1.164.940 - - - 1.164.940
p/ rescisdes de contratos com pessoal 312.000 3.231.766 - 2 3.543.766
p/ rescisbes de contratos com distribuidores 342.500 206.543 - - 549,043
p/ férias ndo gozadas 677.973 355.627 - - 1.033.600
p/ penalizacdo contratual Lactalis 2.100.000 - - 5 2.100.000
5.493.491 3.904.904 (630.384) - 8.768.011

A rubrica “Provisbes para pensdes” diz respeito as responsabilidades correspondentes ao pessoal em situagdo de
pré-reforma no periodo compreendido entre a data de adesao a pré-reforma e a idade de reforma pela Seguranca Social
e a parcela das responsabilidades com complementos de pensoes para os reformados e activos ainda nao cobertos pelo
Fundo de Pensdes Nestlé em 31 de Dezembro de 2007 (ver nota 23.i).

No decurso dos exercicios de 2002 e 2003 o Grupo, no Ambito duma reestruturagdo da sua estrutura logistica, decidiu
resolver alguns contratos com prestadores de servigos de distribuigao. Em 31 de Dezembro de 2007 a Empresa nao havia
ainda entrado em acordo com todas as entidades quanto ao montante de indemnizacGes a pagar, apresentando uma
provisao no montante de 549.043 Euros, por forma a fazer face a estimativa destes custos.

A reducac de provisdes no montante de 630.384 Euros, corresponde a uma utilizag@o directa nas respectivas contas.
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47. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2007 o Grupo mantém os seguintes bens em regime de locagéo financeira:

CoNTAS CONTABILISTICO |  AGUMULADAS. Liquino
Equipamento de transporte
Nestlé Portugal, S.A. 458.231 (458.231)
Prolacto - Lacticinios de S. Miguel, S.A. 27.803 (27.803) -
486.034 (486.034) %

VIl - INFORMAGOES DIVERSAS

49, OUTRAS INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa suportou despesas com Investigacao e Desenvolvimento
(1&D) susceptiveis de serem elegiveis para efeitos de aproveitamento do Sistema de Incentivos Fiscais em Investigagao
e Desenvolvimento Empresarial (“SIFIDE"), previsto na Lei n.2 40/2005, de 3 de Agosto. Neste sentido, a Empresa
encontra-se a preparar a candidatura a dirigir & Comissao Certificadora para os Incentivos Fiscais & I1&D Empresarial, de
forma a obter a declaracio comprovativa de que as actividades realizadas no exercicio de 2007 corresponderam efecti-
vamente a acgdes de 1&D pelo que, neste relatério, ainda nao foi possivel efectuar a discriminag&o do valor incorrido no
exercicio com as despesas de I&D contabilizadas em custos e em imobilizado, o que sera efectuado em 2008, exercicio
em que se prevé a utilizacio efectiva do beneficio fiscal correspondente a 2007. Com efeito, caso o referido pedido para
2007 venha a ser deferido pela Comiss&oCertificadora para os Incentivos Fiscais & I&D Empresarial, a Empresa teré a
possibilidade de beneficiar de uma dedugéo a colecta em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(“IRC"). Uma vez que o processo de candidatura nao se encontra ainda finalizado, nao é possivel determinar com rigor o
montante que podera vir a ser certificado pela Comiss@o Certificadora para os Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial relativo
a 2007, razao pela qual néo foi reflectido qualquer montante no calculo da estimativa de impostos sobre os lucros para o
exercicio de 2007. Relativamente ao exercicio de 2006, o valor de beneficio fiscal entretanto apurado e relativamente ao
qual foi solicitada a emiss&o de uma declarago comprovativa & Comissao Certificadora do SIFIDE ascendeu a 1.356.621
Euros ao qual correspondeu uma despesa elegivel estimada de 3.033.103 Euros. Até a data de apresentagao do
presente Relatério ainda nao tinha sido obtida a declaragdo da Comisséo Certificadora dos Incentivos Fiscais a 1&D
Empresarial que certifica tal crédito fiscal.

50. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Empresa estava representado por 240.000 acgdes nominativas, integralmente
subscritas e realizadas ao valor nominal de 125 euros cada.

51. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS COLECTIVAS COM PARTICIPACAO NO CAPITAL
Em 31 de Dezembro de 2007, os detentores do capital da Empresa eram os seguintes:

Nestlé Espaiia, S.A. (Espanha) 100%
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52, VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio de 2007, o movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio foi como segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | TRANSFER. | DIMINUIGOES |SALDO FINAL
Capital 30.000.000 30.000.000
Prestacoes suplementares -
Prémios de emisséo de accbes 13.732.757 13.732.757
Reservas de reavaliagéo 7.281.679 (392.838) 6.888.841
Reservas legais 6.000.000 6.000.000
Outras reservas =
Resultados transitados 41.895.787 102.166.496 | (30.000.000) 114.062.283
Result liquido consolidado do exercicio 101.773.658 30.085.988 | (101.773.658) 30.085.988
Dividendos antecipados -
TOTAL 200.683.881 30.085.988 - | (30.000.000) | 200.769.869

As diminui¢des das reavaliagdes dizem respeito ao cumprimento do estipulado na Directriz contabilistica n. 16, nos seus
pontos 2.4 e 3.3, segundo os quais o excedente obtido do processo de reavaliagdo considera-se realizado, de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites, pelo uso ou alienagdo dos bens a que respeita, devendo ser transferido
para a conta 59 — Resultados transitados — regularizagdo de excedentes.

De acordo com a legislacdo e o normativo contabilistico em vigor, as reservas de reavaliacdo n&o sao distribuiveis aos
accionistas podendo, apenas em certas circunstancias, ser utilizadas para aumentar o capital ou absorver os prejuizos.

Reserva legal: a legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao seu reforgo, até que esta represente, pelo menos, 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

A rubrica de resultados transitados teve a seguinte movimentagéo:

Saldo a 31 de Dezembro de 2006 41.895.787
Aplicagéo do resultado liquido de 2006 101.773.657
Aplicagéo da Directriz contabilistica n.? 16 439.417
Imposto diferido — reservas de reavaliagéo de 2007 (46.578)
Distribuicdo ao accionista (30.000.000)

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 114.062.283

54. ACRESCIMOS DE CUSTOS

Em 31 de Dezembro de 2007 estas rubricas incluem, essencialmente, as remuneragdes (e respectivos encargos)
devidas por motivo de férias vencidas e néo pagas no final do exercicio, os encargos financeiros vencidos e néo pagos,
os encargos relacionados com campanhas publicitarias para langamento de produtos e consolidagdo de marcas e outros
encargos considerados de conservagao plurianual.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Laurent Henri Bruno Freixe
Antdnio José Sousa Valles e Saraiva de Refféios
Fernando Augustc Gomes da Mota
Enrique Grabulosa Perpifia
Fernando Revuelta Laso

Américo Teixeira da Silva Cabral
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugiio

1 Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas da Nestlé Portugal, S.A., as
quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2007, (que evidencia
um total de 352.973.131 euros e um total de capital préprio de 200.769.869 euros,
incluindo um resultado liquido de 30.085.988 euros), as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das Empresa incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes ¢ os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgéo de politicas ¢ critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e averifica¢io de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem. do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparac¢do;

e a verificagio das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial;

o apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.
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Contas, S.A, atrma v Capital Social: 710.000 Euros - Pessoa Calectiva N° do registo Comercial de
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O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag&o financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira consolidada da Nestlé Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2007, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengao paraa situagdo
seguinte:

e Conforme divulgado na nota 49 do anexo ao Balango ¢ a Demonstragdo dos

Resultados Consolidados, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a
Empresa suportou despesas com Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) susceptiveis
de serem elegiveis para efeitos do Sistema de Incentivos Fiscais em Investigagdo e
Desenvolvimento Empresarial (“SIFIDE”) A Empresa esta a preparar a
documentagdo de candidatura e caso obtenha diferimento ira beneficiar de uma
dedugio a colecta em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(“IRC™), sendo que, a esta data, a Administragdo entende que ndo € possivel estimar o
montante do beneficio. Relativamente ao exercicio de 2006, o montante de beneficio
fiscal apurado pela Empresa e relativamente ao qual foi solicitado diferimento
ascendeu a 1.356.621 euros. Até a data, ainda ndo tinha sido obtido o diferimento
pelo que este nio foi registado nas demonstragdes financeiras da Empresa.

Lisboa, 31 de Margo de 2008

==

KPMG & Associados, SROC, S.A.
Representada por
Jodo Albino Cordeiro Augusto, ROC n°® 632
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

) CONTAS CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Exmos. Senhores Accionistas da
NESTLE PORTUGAL, S.A.

De acordo com as disposi¢des aplicaveis e no cumprimento das fungdes de Fiscal Unico da
NESTLE PORTUGAL, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,
tomamos conhecimento da actividade e negdcios da Empresa e do Grupo, averigudmos da
observancia do cumprimento da Lei e dos Estatutos, procedemos a verificagdo da regularidade
dos registos contabilisticos e de todas as operagdes de consolidagio e levdmos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstancias. Da Administragdo obtivemos sempre os
esclarecimentos solicitados.

Procedemos ao exame das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo o Balango,
Demonstragdo dos Resultados por naturezas e por fungdes. e Demonstragdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, ¢ do Anexo, bem como da adequagdo e consisténcia dos
principios contabilisticos subjacentes, tendo, neste ambito, emitido a nossa correspondente
Certificagio Legal das Contas Consolidadas com uma énfase, a qual se da aqui por reproduzida.

Analisamos ainda o Relatério Consolidado de Gestdo, tendo verificado que esta de acordo com
as contas consolidadas e que satisfaz os requisitos legais.

Nos termos legais emitimos ja o nosso Relatorio sobre a Fiscalizagdo Efectuada sobre as contas
consolidadas.

Em conformidade com o exposto somos de parecer que aprovem o Relatério Consolidado de

Gestdo e as Contas Consolidadas do exercicio de 2007 apresentados pelo Conselho de
Administrag¢do.

Lisboa, 31 de Margo de 2008

O FISCAL UNICO

i
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