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RELATORIO DE GESTAO
Exmos. Senhores,

Em conformidade com as disposicées legais e estatutarias em vigor, o Conselho de Geréncia da.
Nestié Portugal, Unipessoal, Lda, vem submeter a aprecia¢do de V. Exas. o Relattrio de Gestao.
consolidado e as Contas consolidadas respeitantes ao periodo findo em 31 de dezembrd de 2018.

1. SITUAGAO MACRO-ECONOMICA ENVOLVENTE

De acordo com as Ultimas projecGes estima-se que a economia global em 2018 apresente
um abrandamento no ritmo de crescimento do PIB para 2.1% vs 2,8% em 2017.

Em 2018, as exportagdes continuam a crescer (+3.6%) se. bem que no tiltimo periodo do
ano, notou-se uma desaceleracdo no segundo semestre 0 que traduz uma maior
dificuldade das empresas portuguesas em ganharem quota de mercado. De todas as
formas, as exportagdes contribuiram com quase metade do crescimento do PIB {(com 0.9

pontos percentuais).

Em Portugal a retoma econdmica continua a verificar-se em 2018 com o PIB como
resultado das reformas estruturais: dos titimos anos e ao reforgo da procura privada
refletindo um maior rendimento -disponivel assim como uma aceleragdo. do emprego
fixando-se a taxa de desemprego no final do ano abaixo 7%.

Por fim a estimativa de fecho do indice de precos ao consumidor (Inflagéo) prevé que se
mantenha nos 1,4% conforme em 2017 em fungéo do aquecimento da economia nacional

sobretudo motivado pelo aumento da procura e do consumo privado.

Os dados macroeconémicos acima mencionados foram extraidos do relatoric do Banco
‘de Portugal publicado 18 de dezembro de 2018.
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2. ACTIVIDADE DO GRUPO

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestlé Portugal e atividade desenvolvida.

O universo das empresas incluldas no perimetro de consolidacdo do Grupo integrou, em 31 de
‘dezembro de 2018, as seguintes empresas:
% de Participacéo
Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda Casa - mée
Prolacto — Lacticinios de S&o Miguel, S.A. {primeiros 3 meses-do ano) 100%
Cereal Associados Portugal, A.E.LE, 50%

Em clima de continua retoma econdémica a Nestlé Portugal mais uma vez demonstrou a
capacidade de gerar resultados positivos em linha com objetivos definidos pelos seus acionistas,
mantendo os niveis de qualidade dos seus produtos, garantindo a boa. prestaggo-de servigos aos
seus clientes assim como reforgando a confianga dos seus consumidores

Desta forma, voltamaos a demonstrar a resiliéncia da Nestlé Portugal enaltecendo a entrega de
todas ag nossas pessoas e a capacidade para, de forma continua e sustentavel, contribuir para ¢

tecido econdmice e social do Pais.

2.2, Politica de investimentos

Investimentos em 'Opera'gﬁ'es — O ano.de 2018 viu realizarem-se niveis de invesfimentos sem
precedentes: mais de 19 milhdes. de euros foram investidos nas nossas fabricas do Porfo & de
Avanca, como parte de um plano total de investimento, a 20 ineses, de mais de 40 mithes de.
eurgs, com o objetive de garantir a inovagéo dos produtos e a eficiéncia da produgdo. Na fabrica
de Avanca o destaque vai para um upgrade na linha.de produgéo de bebidas de cereais e para
aumento de capacidade, bem comoe no apoio .a conceilos inovadores em Nutrigao [nfantil. Na
Fabrica do Porto a Nestlé aumentou sua capacidade de fabrico, com a produgdo do café

NESCAFE Roast & Ground, uma novidade mundial para esta marca de café.
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2.3. Performance

A Nestlé Portugal regista sélido.crescimento em ano de forte partitha de valor com os portugueses.

No ano 2018 a Nestié alcangou em Portugal umas vendas totais de 484 milhdes de euros, Esies
resultados foram impulsionados por um solido crescimento em volume e por variagdes de prego
positivas em todas as principais categorias.. Café (Nespresso, Nescafé, Nescafé Dolce Gusto,
Buondi e Sical), Purina Petcare, Nutricio Infantil e Confeitaria foram os negécios. com maior
contribuicdo: para o crescimento orgénico da Nestlé Portugal. Temos também vindo a crescer em
todos os canais, acrescentado valor aos mercados onde competimos e ganhando quota de

mercado em diversas categorias.

Na base deste sucesso esta, como & habitual na Nestlé, a Inovaco. e, em especial, todos os
esforcos para oferecer aos consumidores escolhas mais saborosas & saudaveis, porque € este o
papel de uma Companhia como a Nestlé, que tem consigo a responsabilidade de liderar o caminho
rumo’a nutrigo do presente e do futuro, E esta a forma de estar da. Nestlé em tudo o que faz e
mesmo na forma como o faz, crfiando as condiges para que o desenvolvimento da inovagao flua
de forma o mais natural possivel e garantindo que todos os instrumentos necesséarios estejam

sempre ao alcance dos colaboradores.

Em conjunto, as 1766 pessoas que trabatham na Nestlé em Portugal contam com as condigcdes
hecessarias a um desenvolvimento de exceléncia, através de investimentos continuos nas
fabricas; desenvolvimento e atualizéicao constante de competéncias, criagio de emprego,
promogao de. diversidade e de equilibrio de género, desenvolvimento de formas de trabaltho mais
dinamicas, ageis e flexiveis, em conexao enire si — tirando partido das vantagens oferecidas pela
reglidade digital — e estabelecimento. de parcerias com entidades extémas, sobretudo empresas

“start-ups” com as quais temos vindo a trabathar e a deixar-nos desafiar.

2.4, Volume de neg_écios

No ano 2018 Nestié alcangou em Portugal um volume de negdcios de 494 mithdes de euros, o que
constitui um aurmento de 10 milhBes de euros vs 2017, impulsionado por conquista de quota de
mercado e inovagéo, confirmando a tendéncia de creéscimentd e demonstrando que, com uma
equipa de alta performance, conseguiu crescer dentro das principais categorias, em todos os

cahais e através dos principais clientes. Estes resultados foram ‘impulsionados por um sdlido
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crescimento em volume e por variagbes de prego positivas em todas as principais categorias -

Café (Nespresso, Nescafé, Nescafé Dolce Gusto, Buondi & Sical), Puriria Petcare, Nutrigdo Infantil
‘& Gonfeitaria foram os negocios com maior contribuicdo para o crescimento orgénico da Nestlé
‘Portugal,

3. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

No ambito da prossecucao do seu objeto sosial e tal como aconteceu nos -anos. anteriores, no
periodo de 2018 a o Grupo manteve em vigor os contratos de prestagdo de setvigos celebrados
com a'saciedade Longa Vida — Indostrias Lacteas, S.A.

4, SITUAGAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo Nestle nao tem em mora qualguer divida & Administragéo
Fiscal, 4 Seguranga Social ou a gualquer outra entidade publica.

5. SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Os resultados do Grupo Nestlé Portugal espelham a consisténcia dos critérios e principios
contabilisticos adotados durante o periodo e as demonstra¢des financeiras consolidadas foram
preparadas em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), segundo o
decreto-lei n° 158/2009, de 13 de julho com a redagiio dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de
junho,.

O resultade consolidado liquido do periodo, positivo, de 24.163 milthares de euros, representa um
aumento de 8.988 Milhares de euros face ao do periodo de 2017, fruto da perda liguida registada
em 2017 no montante de 7.322 referenté a imparidade estimada com a venda da participagéo na
Prolacto, Lacticinios de S. Miguel,

A venda da participagdo na Prolacto, Lacticinios de S&e Miguel ocorreu a 9 de abrit de 2018.

Nao ocorreram outros factos relevantes suscefiveis de alterar significativamente a situagéo
financeira das Empresas que constituem o Grupe Nestlé em Portugal ou os resultados aqui
apresentados.
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Apesar de o ativo corrente -ser inferior ao passivo.cofrente, a Geréncia considera nao existir um
-efetivo risco de liquidez na Empresa, derivado do facto de esta estar inserida no Grupo Nestlé,
tendo por esse meio suporte do Grupo e do Socio e acesso a fontes de financiamento
{nomeadamente ao cash-pooling geride pela propria Empresa) para suprir as necessidades de

curto prazo semipré que tal se revelar necessario.

6. EVOLUGAO PREVISIVEL DO GRUPO

A Nestlé Portugal tem como proposito melhorar a qualidade de vida e ‘contfibuir para um futuro
mais saudavel, atuando em trés pilares fundamentais: pessoas e familias, comunidades e planeta.
Em todas estas dimensdes a qualidade dos seus produtes e servigos sdo prioridades. nao
n_egociéveis_, sendo também uma prioridade a constante inovagGo com vista a um portefdlic mais

saboroso e saudavel qué va ao encontro das necessidades nutricionais dos portugueses.

Promocag do.Emprege Jovem

Dentro da sua politica de responsabilidade social a Nestle tem vindo a promover a
empregabilidade jovem com ¢ seu programa Nestlé Emprego Jovem, que tem .como objetivo
ajudar os jovéns a obter a sua primeira experiéncia de trabalho. Este programa criou em Portugal,
entre 2014 e 2018, 1322 oportunidades. para os jovens. desenvolverem cofripeténcias no emprego.
Destes 926 foram corresporidem a novos contratos e 396 a oportunidades de estagio, para
desenvolvimento de competéncias em ambiente de {rabalho.

Juntamente com empresas parceiras, a Nestlé langou também, em. 2014, a Alianga para a
Juventude, Até 2018, os parceiros da Alianga em Portugal (18 empresas) geraram _jé mais de
70.000 oportunidades para os jovens.

Com o arrangue do &hno letivo 2017/18 a Nestlé Portugal iniciou um projeto inovador de “dual
learning” com a Escola Profissional de Aveiro, para um programa de trés anos, envolverido 20

alunos, integrados nas fabricas de Avanca e Parte e no Céntro de Distribuigdo de Avanca.

Pramacao da Diversidade e da Inclusag

A diversidade e a inclusio ha muito que fazem parie dos valores praticados pela. Nestlé em
Portugal, constituindo um fator de sucesso-e de compeditividade. A Nestlé Portugal € uma empresa
inclusiva & promotora da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. O universo de
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colzboradores € constituide por 51%.de homens € 49% de mulheres, dentro de uma populagio

que conta com 32 nacionalidades diferentes nd Grupo Nestlé ém Portugal

Promovemos ativamente a nossa network interna entre os nossos recorihecidos talentos; mutheres
e homens, comecando. desde logo pelo Comité de Diregdo da Nestlé em Portugal que conta ja com
31% de mulheres, um ndmero que ascende aocs 46%. se analisarmos todas as posigdes de

lideranga na Companhia em Portugal.

Promover formas de trabalho ageis e flexiveis

Em Poriugal, a Nestl2 tem estado a levar a cabo um projeto- ambicioso que tem comé principal
‘objetivo melhorar a qualidade de vida de todos os colaboradores, facilitando o equilibrio entre vida
profissional e pessoal. Este projeto, designado All Together — Campus Nestle teve inicio em maio-
de 2018 e esta em fase de desenvolvimento. All Together & sustentado em quatro pilares: Desk
Sharing; Flexibility & Mobility; Digital e Workplace Transformation. A condugao deste projetotem
‘como propdsito “Estamos a transformar a Nestlg, o futuro comega comigo ‘e contigo”, sendo mais

ageis, mais abertos e mais inovadores.

Em 2018 a Nestlé Portugal concluiu o processo de venda da sociedade Prolacto — Lacticinios de S,
Miguel, S.A. & Quantum Capital Partners, uma companhia internacional de- investimento baseada
em Munique;, na Alemanha, que adgiiriu assim este negicio 4 Nestlé, expressando as suas
intengdes de alavancar a total capacidade de produgdo da fabrica para produzir leite em pé e
desenvolver o respetive portefdlio, bem como continuar a desenvolver parcerias de negc‘icid
sustentéveis a longoe prazo com os produtores de leite locais e as respetivas cooperativas,
mantendo-a atual forga de trabalho. Sendo estas, alids, garantias fundameniais para a Nestlé fer
-avangado com o processo de venda.

7. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

A atividade do Grupo esta exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os
riscos de crédito, risco de liguidez e risco de mercada. A Geréncia tem a responsabilidade final
pela definiczo e controlo das politicas de gestao de risco da Sociedade. As politicas e sistemas de
gestdo de risco sdo revistos regularmente para se manterem atualizados face 4 realidade das
condigbes dos mercados e & atividade do Grupao.
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Risco de.crédifo

O risco de crédito. resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de: um clienfe relativamente &s obrigagdes confratuais ou extracontratuais
estabelecidas com o Grupo no ambito da sua atividade. E efetuada uma gestdo permanente das
carteiras de clientes e dos seus saldos em aberto.

O acompanhamento do perfil de risco de crédito do Grupo, nomeadamente no que se refere a
evolucio das exposicdes de crédito e monitorizagio das perdas por incobrabilidade, é efetuado

regularmente.

A exposicio do Grupo ao risco de crédito: prende-se essencialmente com os. saldos a receber
decorrentes da sua atividade operacional e & influenciado pelas caracteristicas individuzis dé cada
cliente. O Grupo definiu uma politica de crédito segundo a qual cada novo cliente € analisado.
individualmente do ponto de vista do seu risco de crédito previamente & sua aceitagdo como

cliente.

Os ajustamentos para imparidade s&o estimados. em fungao das perdas estimadas na carteira de’
clientes e outros devedores, tendo por base uma anélise de cada uma das posigdes em aberto &

data da analise.

Risco de !iqm'dez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os atives do Grupo, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestio da liquidez
encontra-se ceniratizada. na Diregdo Financeira. Esta gestéo tem como -objetiva manter um nivel
satisfatorio de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras ne curto, médio e
longo prazo. Para avaliar a exposigio global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios que
permitem identificar as ruturas pontuais de teseuraria e acionar 0s mecanismos tendentes a sua
cobertura junto do grupo.

E de notar qué o Grupo possui uma linha de crédito negeciada com uma entidade relacionada

{Grupo Nesilé), gerindo a sua utilizagio em funglo das necessidades de curto prazo.

Risco de mercado
Risco assotiado as fluiuacbes da procura, as quais afetam os lucros do Grupo. Por sua vez, &
procura esta exposta a diversos fatores que contribuem para o seu caracter volati,

nomeadamente, a sofisticagio ou grau de maturidade dos mercados, a estrutura concorrencial, a
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guebra do ritmo de desenvolvimento econdmico e alteragdes ao nivel da conjuntura gcondmica,
bem como a apreséntacio no mercado de formas .alternativas de disponibilizagdo dos servigos
fornecidos.

O Grupo encontra-se exposto a este risco na medida em gue os mercados nos quais desenvolve a

sua principal atividade se encontram bastante expostos s flutuagdes nos orgamentos familiares.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo com o disposto no-art.? 86° do Cadigo das Sociedades Comierciais, propbe-se que o
resultado liquido do periodo, que ascende a 24.163 mihares de Euros seja transferido para
Resultados Transitados.

9. NOTA FINAL

A Geréncia agradece ¢ contributo decisivo prestado por todos gquantos. colaboraram para o
desenvolvimento da atividade do Grupo, designadamente Clientes, Fornecedores, Consultores,

Instituigdes Financeiras e demais Entidades Ptblicas e Privadas.

O Conselho de Geréncia expressa ainda o seu reconhecimenio a todos os Colaboradores da
Empresa, cujo esforgo, dedicagédo e competéncia contribuiram para os resultados alcangados no
periodo findo.

Linda-a-Veiha, 21 maio de 2019

O CONSELHO DE GERENCIA.
Jacques Alexandre Reber
Paclo Fagnoni

Caria Duarte Parreira

Jorge Olaide Betofio

Luis Filipe Cardoso Rodrigues

Miguel Serra Heras
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CONSOLIDADO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017
Vendas e servigos prestados 21 494 454 435 484 451 576
Subsidios & exploragac 22 - 111321
Variagdo nos inventarios da produgao 13 (629 347) 1183124
Trabalhos para a propria entidade 6/8 961 244 456 043
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (245 638 768) (242 560 194)
Fornecimentos e servigos externos 23 {126 625 757) (127 091 921)
Gastos com o pessoal 24 (72 108 578) (70 B45 484)
Imparidade de inventarios (perdas / reversies) 13 93 B26 (153 414)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 10 (473 041) (270 773)
Provisdes (aumentos / redugbes) 17 (1019 254) (1735 792)
Imparidade de investimentos néo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) 7 656 151 (9 861 891)
Outros rendimentos 25 7431420 8445 335
Qutros gastos 26 (B 676 220) (8 390 946)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i to e img 48 426 109 33 636 884
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagéo 27 (12 874 388) (13 262 869)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amorlizaveis (perdas / reverses) 6 = "
Resultado operacional (antes de g. de fi i ito e impostos) 35551 722 20 374115
Juros e rendimentos similares obtidos 28 259 938
Juros e gastos similares suportados 28 (194 092) (260 477)
Resultado antes de impostos 35 357 889 20 114 577
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (11 194 981) (4939 315)
Resultado liquido do periodo 24 162 908 15175 262

0 anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

Linda-a-Velha, 21 de maio 2019
O Contabilista Certificado A Geréncia
Jorge Manuel Carvalho Pinho Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagnoni
Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras
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CONSOLIDADO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2018 2017
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 99 403 672 92 564 080
Goodwill 8 299 405 449 107
Alivos intangiveis 8 365 791 393 429
Qutros Investimentos financeiros 9 173 603 12 502
Clientes 10 628791 835624
Diferimentos " 13 654 952 13948 435
Ativos por impostos diferidos 12 2387 189 5082 342
Total do aclivo nao corrente 116 923 402 113 285 520
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 13 31 563 592 34 219 692
Clientes 10 80 487 505 79 455 890
Estado e outros entes publicos 14 = a
Qultros créditos a receber 10 3461 136 2119252
Diferimentos 1" 9 466 954 8036 023
Ativos financeiros detidos para negociago 15 19 358 17 815
Ativos no correntes detidos para venda 7 = 6 525947
Caixa e depdsitos bancarios 5 1 766 647 2 729 589
Total do ativo corrente 126 765193 133 104 207
Total do ative 243 688 595 246 389 727
CAPITAL FROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIC:
Capital subscrito 16 30 000 o0 30 000 000
Prémios de emissao 16 13732 757 13732757
Reservas legais 16 6 000 000 6 000 000
QOutras reservas 16 {18 200) (31 704)
Resultados transitados 16 16 566 124 17 941 370
Excedentes de revalorizagéo 16 5781631 6 878 475
Ajustamentos / Qutras variagdes no capital proprio 16 {3 775 006) {3 485 730)
68 287 306 71035 168
Resultade liquido do pericdo 24 162 908 15175 262
Total do capital préprio 92 450 214 86 210 430
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 17 2899 881 3 543 460
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 18 4297 292 3498 257
Passivos por impostos diferidos 12 2997 526 3135338
Outras dividas a pagar 19 312670 898 373
Total do passivo ndo corrente 10 507 370 11075 429
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 20 77 237 876 73 496 511
Estado e outros entes publicos 14 14 979 046 13 035 522
Financiamentos obtidos 5120 19 569 684 32 427 629
Outras dividas a pagar 19 28919643 27 317 457
Passivos financeiros detidos para negociagao 15 24 761 300 801
Passivos ndo correntes detidos para venda 7 - 2 525 947
Total do passivo corrente 140 731 010 149 103 868
Total do passivo 151 238 380 160 179 297
Total do capital préprio e do passivo 243 688 595 246 389 727
0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2018
Linda-a-Velha, 21 de maio 2019
O Contabilista Certificado A Geréncia

Jorge Manuel Carvalho Pinho

Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagnor
Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras
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NESTLE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

CONSOLIDADO
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

Motas 2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pag. respei a:
Ativos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentes financeiros
Qutros atives

Recebimentos provenientes de:

Atvos fixos langiveis

Alivos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de i ito [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebi pr ientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagdes de financiamento

P tos respei a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos 16
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagbes de financiamento

idades de fi

to [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Fluxos das ati

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5

Linda-a-Velha, 21 de maio de 2019

0O Contabilista Certificado
Jorge Manuel Carvalho Pinho

472 233 063
(345 247 824)
(74 482 518)

52 502 722

(8 415 414}
698 577

491 374 204
(372 875 202)
(72 258 238)

46 240 764

(10 913 554}
(395 687}

44 785 881

(19 208 376)

- (19 208 376)

71538

3 939 922

259
- 4011719

(12 721 546)
(125 210)

34 931 523

(12 846 756)

256 244

(15 196 657)

(12 590 512)

(194 223)
(17 500 000}

- (17 694 223)

(261 601)
(25 000 000)

(25 261 601)

(17 694 223)

11 895 001

(29 698 038)
(17 803 0386)

(25 261 601)

A Geréncia
Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagneni
Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras

(2 920 590)

(26 777 448)
(29 698 038)



NESTLE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA
Consolidado

Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas

31 de dezembro de 2018

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda, (“Nestlé Portugal” ou "Empresa/Sociedade”) é uma sociedade por quotas
e deriva da transformacao da Nestlé Portugal, S.A., para uma sociedade por quotas Unipessoal. Constituida
em Avanca em 10 de marco de 1923, com sede em Linda-a-Velha. A Empresa tem como atividade principal
a fabricagéo, importagéo e comercializagédo de produtos alimentares. A Empresa ¢ detida integralmente pela
Nestlé Espaiia, S.A. com sede social em Avd. Paisos Catalons, 8950 — Esplugues de Llobregat, Espanha.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes da Sociedade, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

2.1- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras da Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda, foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
com a redacado dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho

As demonstracées financeiras consolidadas, que incluem o balango consolidado, a demonstragéo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracao consolidada das alteragdes no capital proprio, a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o anexo consolidado, s&o apresentadas em euros e foram
aprovadas pela Geréncia, na reuni&o de 21 de maio de 2019. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a
aprovacgo por deliberagéo do Soécio unico, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes consolidadas da Sociedade, bem como a sua posi¢gdo e desempenho financeiros e

fluxos de caixa consolidados.



As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os pressupostos da continui-
dade e do regime de acréscimo no quat os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio,
rendimentos e gastos quando satisfagam as definigdes e os critérios de reconhecimento para esses elemeritos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade.com as caracteristicas qualitativas da compreensibitidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representagio fidedigna, substancia sobre-a forma, neutralidade, pru-
déncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, forarm utilizadas nas demonstracdes financeiras -
consolidadas para o periodo findo & 31 de dezembro de 2018 e na informagéo financeira comparativa
apresentada nestas demonstrages financeiras consolidadas para o pericdo findo a 31 de dezembro de
dezembro de 2017.

Basés de Consolidacao

As demonstragBes financeiras consclidadas da Nestié Portugal, Unipessoal, Lda, incluem as contas da
subsidiria Prolacto ~ Lacticinios de S.Miguel, S.A. referente ao periodo de janeiro a margo de 2018 em que
pertenceu ao Grupo em gue participava no respetivo capital social (100%) exercendo ¢ conirolo da sua
gestéo, a qual foi englobada pelo método da consolidacdo integral de acordo com a NCRF 15, O-agrupamento
Cereal Associados Pertugal A E.LE. detido em 50% foi englobado pelo método de consolidagio. proporcional
de acordo com a NCRF 13,

Para as sociedades englobadas na consolidacéo, procede-se 4 eliminagéo dos saldos e das transagbes
significativas (com os correspondentes rendimentos e gastos) entre as empresas consofidantes (na respetiva
proporgéo em gque as mesmas s&o consolidadas).

As participagbes que nao sao objeto de consolidacéo pelo método integral, eqt’zivai_éncia pairimonial ou
consolidagao proporcional, estéo contabilizadas ac Custo.

2.2 - Indicacdo e justificagdo das disposigdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efsitos nas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados do Grupo.

N&o foram feitas derrogagoes as disposigbes do SNC.

2.3 - Indicagdo e comentéario das contas do balango e da demonsiracio dos resultados cujos

contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.
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N&o existem outras contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

3 ADOPCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

As NCRF nao foram adotadas pela primeira vez no periodo corrente.

4 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstracées financeiras consolidadas
anexas sado as seguintes:

4.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio do custo historico
modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados e ativos financeiros disponiveis para venda, exceto aqueles
para os quais o justo valor ndo esta disponivel e pela aplicacdo do modelo do custo considerado no que se
refere @ mensuragdo dos terrenos. Os ativos e passivos que se encontram cobertos no ambito da
contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor relativamente ao risco coberto. Ativos néo
correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda so registados ao menor entre o seu
valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de venda. O passivo sobre obrigacdes de
beneficios definidos é reconhecido ao valor presente dessa obrigacéo liquide dos ativos do fundo.

A preparagdo das demonstragbes financeiras consolidadas de acordo com as NCRF requer que a
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados
s@o baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo
nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questoes que
requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas
s&o considerados significativos, so apresentados na nota 4.3.



4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

4.2.1 Ativos fixos tangiveis

Com excecdo do mencionado nos paragrafos seguintes, os ativos fixos tanglveis encontram-se regjstados ac
custo de aquisigdo ou produgdo, o qual.inclui o custo de compra, incluindo os direitos de importacéo e os.
impostos de compra néio reembolsaveis, apos dedugdo dos descontos e abatimentos, guaisquer custos.
diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagéo e condigéo
necessarias para operarem da forma- pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantetamento e remogéo dos ativos e de restauragio dos respetivos locais de instalagéio/operacéo dos
mesmos que o Grupo espera incorrer, deduzido de depreciagbes acumuladas € perdas por imparidade
acumuiadas.

Na data da transicao para as NCRF, o Grupo decidiu considerar como:custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado (quando aplicavel) determinado-em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas,

o qual era.equiparavel em termes gerais ao custo, mensurado de acorde com @ NCRF 7.

Na data de transigao para as NCRF o custo considerade para a rubrica “terrenos”, {oi suportado por avaliagbes
efetuadas a todas as instalagbes com excecdo das instalagdes detidas para venda a data de relato (armazém
da Pedrulha e armazém da Guia), bem como as instalagoes da fabrica e do centro de distribuicio de Avanca
{tendo em conta a antiguidade e o processe de feorganizagao de cadernetas prediais). Pard os ativos
totaimente depreciados em POC o custo considerado foi a nossa melhor estimativa, considerando as vidas

{iteis que o grupo Nestlé utiliza para & depreciacéo dos seus ativos.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes ¢ registado ho capital proprio na rubrica “Excedentes. de
revalorizagdo™, exceto se 0 mesmo reverter um decréscimo previamente recon hecido em resuitados, caso em
que- fal aumento & igualmente reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes. das revalorizagbes
negativas séo registadas diretamente na rubrica "Excedentes de revalorizacgo” ateé & concorréncia de
gualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuigdes relativamente a esse saldo credor remanescente & diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizade & desrecanhecido, o excedente de revalorizagdo respetivo ao ativo, incluido. no.

capital proprio, & transferido para a rubrica “Resultados transitados”,

Os custos subsequentes $&o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultar&o beneficios econdomicos futuros para.o Grupo. As despesas de manutengéo-e reparaco {dispéndios
subsequentes)} gue n&o sdo suscetiveis de gerar beneficios scondémicos futuros adicionais s&o registados

como gastos no periodo em que séo incorridas de acerdo com o regime de acréscimo.

Os terrenos nao sdo depreciados. As depreciagbes s3o calculadas, apds 0 momento em que o bem se-
encontra em condigdes de ser utilizado, de acorde.com o método da linha reta, em conformidade com o
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periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, apds a dedugdo do seu valor residual. O Grupo
deprecia os seus ativos de acordo com as vidas Uteis do Grupo Nestlé (Nestlé Accounting Standards) que
correspondem a melhor estimativa do Grupo.

As vidas uteis utilizadas no periodo s&o as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Edificios e outras construgdes 20a 30
Equipamento basico 10a20
Equipamento de transporte 3ab
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos fixos tangiveis 3a10

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transag&o ou a receber e a quantia liquida de
depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacdo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacéo é transferido para resultados transitados.

4.2.2. Locagoes

O Grupo classifica as operagdes de locagéo como locagdes financeiras ou locagbes operacionais em fungéo
da substancia da transagéo e nao da forma do contrato.

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sao
classificadas como operacionais. A classificagio das locagbes é feita em fun¢&o da substancia e néo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locac&o. Os pagamentos de locagbes financeiras sao repartidos entre
encargos financeiros e redugédo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da respensabilidade.

Os ativos detidos sob locacgdo financeira s8o registados no balango como capital em locagéo pelo valor
equivalente ao investimento liquido de locagéo financeira. As rendas sdo constituidas pelo rendimento
financeiro e pela amortizagéo financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa
de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.
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Os pagamentos de locages operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagdo. Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado
dos mesmos reconhecidos como uma redugéo do gasto com a locagéo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes séo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

4.2.3. Ativos intangiveis

O Grupo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para o Grupo e o seu custo possa ser
fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizages e perdas por imparidade acumuladas.
Os dispéndios com atividades de pesquisa s&o registados como gastos no periodo em que séo incursos.

As amortizagGes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos
ativos intangiveis. Nas licencas de emissdo de CO2 a vida util estimada é de acordo com 0s consumos
efetivos ocorridos durante o periodo.

Os custos incorridos com a aquisicdo de software séo capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pelo Grupo necessarias a sua implementagao. Estes custos sdo amortizados pelo método da linha

reta ao longo da sua vida util esperada.

Os custos com a manuteng¢ao de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
sao incorridos.

As vidas uteis utilizadas no periodo sdo as seguintes:

Classe de bens Vida Util
Programas de computador 3ab
Propriedade industrial 2a20
Outros activos intagiveis:
- Licengas emisséo CO2 de acordo com o consumo
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4.2 4. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato & efetuada uma revisio das quantias escrifjuradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de'que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existiraigum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade
geradora de caixa) a fim dé determinar a extens&o da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ative {ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de enire-(i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, 0s fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto gue. reflita as expectativas ‘do mercado
quanto ac valor tfemporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo {ou da unidade geradera de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futures nao tenham sidc gjustadas.

Sempre que a quantia escriturada do -afive {ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na
demonstragio dos resuliados na rubrica de “Imparidade de investimentos. n&o depreciaveis/amortizaveis
(perdasireversées)’, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no capital

proprio. Neste tltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daguela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em pericdos anteriores & registada quando existem
evidéncias de que &s perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nédo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resuitados na rubrica de “Imparidade
de investimentos n3o deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes)”. A reverséo da perda por imparidade é
ofetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de’ depreciagbesfamertizagbes) case a
perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada,

4.2 5. Participagdes financeiras em empresas conjuntamente controladas e Goodwill

O excesso do custo de aquisigéio face ao justo valor de ativos e passivos identificidveis de cada entidade
adquirida- na data- de aquisicéo € reconhecido como goodwill. A amortizagdo desse goodwill conforme
alteracio dada pelo Decreto-lei 1° 98/2015 de 2 de junho e agora permitida e o Grupe amortizara o Goodwill
gerado pela aguisigao do negocio daWyeth em 5 anos. Casa o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo
valor dos.ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como. um rendimentio

do pericdo:
E feita ura avaliagio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em

imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que.

sé demonstre existir,
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4.2.6. Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valor realizavel liquido.
0 custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até ao armazenamento (custos de compra, custos. de
conversao: e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigéo atual). O
valor realizavel tiquido representa o prege de venda estimado deduzido de todos os custos estimados.
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valar de custo
& superior ao valor realizavel liquido, & registada uma perda por imparidade pela respétiva diferenca. As
vartagbes- do pefiodo nas perdas por imparidade de inventarios, a existirem, s&o registadas na rubrica da
demonstragao de resultados “Imparidade de inventarios {perdas/reversdes)”.

Os produtos e frabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao custo de
pradugao, que inclui, para além das matérias e méo-de-obra aplicados, os gastos gerais industriais. Em cada
data de relato o Grupo verifica se o custo de produgéo & inferior ao valor realizavel liquido.

O método de custeio das saidas de inventarios adotado pelo Grupo é o custo médio.

4.2.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango guando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —Instrumentos
financeiras,

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de térceéiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de-
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu
vaior nominal,

As perdas por imparidade sfo registadas com base na avaliagie regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do batango. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifigue uma redugédo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Os gastos/abatimentos. e descontos em vendas {“TTS ~ Total Trade Spend™) contratualizados nos acordos
comerciais anuais e/ou. pentuais celebrados com clientes sdo registados no periodo contratualizado e
deduzidos as vendas desse periodo e, consequentemente, deduzidos as dividas de clientes em balango.
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b} Caixa e depositos bancarios

A caixa e depositos bancarios englobam o dinheiro em caixa e em deposites & ordem e. investimentos
financeiros & curio prazo, altamente liquidos qué sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas.
de dinheiro e que estejam sujeitos a um'risco insignificante de alteragdes. de valor.

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” corfespondem aos valores de caixa,
depositos bancarios para os quais o risca de alteragdo de valor ¢ insignificante.

Estes ativos s&0 mensurados ao custo amortizado. Usualmetite, o custo amortizado destes ativos financeiros

nao difere do seu valor nominal.
c) OQutros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros sio registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Usualmente, o:custo amoriizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliagao regular da existéncia de evidéncia objetiva
de 'imparidade-aSs‘,ociada acs outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periode posterior. |

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedares e de outras dividas a ferceiros sao registados ao custo amortizado. Usualmente,
o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valar nominal

e} Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, gue incluem dividas ao Estado e putras contas a pagar s&o geralmente
registados @o custo amortizado. Usuaimente, o custo amortizado destes passivos financeiros néo difere do

seu valor nominal.
f) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas guando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere. para outra entidade o conirolo desses ativos financeiros e todos
‘0s riscos e beneficios significativos associados 4 posse dos mesmos:

0O Grupo desreconhece passivos financeiros apenas gquando a correspondente obrigagéo seja liguidada,

cancelada ou expire.
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g) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado
destes financiamentos nao difere substancialmente do valor nominal.

Eventuais despesas incortidas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente, comissbes
bancérias ou imposto do. selo, assim come 0s encargos. com jufos e despesas simiilares, s3o reconhecidas
pelo método do juro efetivo em resultados do periodo ao jongo do periodo de vida desses financiamentos. As
referidas despesas. incorridas, -enguanto ndo estiverem reconhecidas, séo apresentadas adeduzir a rubrica
de” Financlamentos obfidos”.

4.2.8. Contabilidade de Cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para coberiura do risco cambial e risco de prego resultante-da sua
atividade operacional. Os derivados que ndo se qualificam como de coberiura sdo registados como de nego-
ciagao.

Os instrumentos financeiros derivados, que cuimprem os critérios de contabilidade de cobertura, reconhecem-
se inicialmente pelo seu justo valer, acrescidos, quando aplicavel de todos os custos inerentes a sua transa-
¢do e que sdo atribuidos diretamente & aquisicio dos mesmos cu menos, se foro caso, aos custos de tran-
sagao que sac dirgtamente atribuiveis 4 emissao dos mesmos.

No inicio da-cobertura, o Grupo desigria e documenta formalmente as relagdes de cobertura, assim como o
objetivo e a estrategia que assume em relagao as mesmas. A contabilizacao das operagties de cobertura, sé
se aplica quando se espera que a.cobertura seja altamente eficaz desde o inicio da cobertura e nos periodos
seguintes para conseguir compensar as alteragdes do justo valor cu os fluxos de caixa atribuiveis ao risco
coberto, durante o periodc para o qual se fenha a mesma {andlise prospetiva) e a eficacia real, que pode ser
determinada com fiabilidade, dentro de um intervalo de 80-125% (anafise retrospetiva).

Para efeitos do seu registo e valorizago, as opera¢tes de cobertura realizadas pelo Grupo no periodo de
2017 classificam-se como de cobertura de fluxos de caixa.

Alem disso, a cobertura dos fluxos de caixa das operagdes previstas, o Grupo-avalia se essas transagdes s&o
altamente provaveis e se a exposigdo a variagtes nos fluxes de caixa que poderia em litima andlise afetar
08 resuitados do periodo.

O Grupo possui instrumentos financeiros de cobertura, basicamente, coniratos de futtros e opgdes para cobrir
o risco de flutuagdes no prego de compra de algumas matérias-primas e contratos fiituros que cobrem os
riscos de flutuagio de taxas de cambio para outras moedas que nao o euro onde apera. O Grupo avalia, no
momento da contratag@o e periodicamerite se os contratos devem ser reconhecidos como instrumentos finan-

ceiros derivados. Para este efeito, 0 Grupo tem um centrole e registo separado dos.confratos que satisfagam.
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as condicBes para ndo serem classificados como instrumentos financeiros derivados e aqueles que devem

ser considerados como de negaciagio.

Estes derivados de cobertura de fluxos de caixa sao avaliados a valor de mercade na data da contratagao,
As alteragtes subsequentes no valor de mercado na parte em que a cobertura ¢ considerada eficaz sdo
reconhecidos-em Capitat proprio "Outras reservas,” ndo se reconhecendo como resultados até que 0s ganhos
ol perdas das operagdes abrangidas sejam registadas em resultados, ou até a data de vencimento das ope-
raghes. A parte da cobertura que se considere ineficaz, assim como ae componente especifico do ganho ou
perda ou fluxos de caixa relacionados com instrumentos de cobertura, excluidos da avaliacgo da eficacia da
cobertura, sdo reconhecidas a partir do momento da alteragdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

O Grupo interrompe a contabilidade de cobertura prospectivamente quando o instrumento de cobertura ex-
pira, & vendido, terminado ou exercido, a cobertura deixa de cumprir as condicbes para a contabilidade dé
cobertura ou 0 Grupo revogar a designagao. A substituicdo ou renovagao sucessiva de um instrumento de
cobertura por outro, ndo & um érmino ou rescisdo, desde que faga parte da estratégia de cobertura docu-
mentada. Nestes casos, o valor acumulado em Capital proprio. nfo é reconhecido no resultado até gue a
transagfo prevista ocorra. N&o obstante os: montantes acumulados em Capital préprio sao reclassificados em
résultados a partir do momento em que o Grupe n&o espera que a transagéo prevista se va concretizar.

4.2.:9 Rédito

O rédito &€ mensurado pelo justo valor da contraprestac8o recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
‘deduzide do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e néo inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com-a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigéo pode ser
menor que a guantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

O rédite proveniente da venda de bens & reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes

seguintes:

» O Grupo tenha transferido para o comprador gs riscos e vantagens significativos. da propriedade dos
bens;

« O Grupo n&o mantenha envolvimento continuado de gestéde com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dog bens vendidos;

e Aguantia do rédito possa ser flavelmente mensurada;

» Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para o Grupo; e,

« Os cusios incorridos ou a serem incorridos referentes & transagio possam -ser flavelmente

mensurados,

O rédito associado com uma prestagio de servigos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento.da
transagéo & data do balango quando o desfecho de uma transagéo possa ser fiavelmente estimado. O desfe-
che de umatransagao pode ser fiavelmente estimado quando todas as condicbes seguintes forem satisfeitas:
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s A guantia de rédifo possa ser fiavelménte mensurada;

e Seja provavel que os beneficios economicos associados a transagéo fluam para.o Grupo;
e A fase de acabamento da transacéo a data do balango possa ser fiaveimente mensurada;
¢ (s custos incorridos com a transagéo e 0s custos para concluir a transacgéo; e,

= Possam ser fiavelmente mensurados:

O rédito compreende os montantes faturados na venda de- produtos ou. prestactes de servigos liquidos de
impostos. sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxe de dinheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicio pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provave! que beneficios
‘ecoridmicos fluam para 0 Grupo € o seu montante possa ser mensurado coni fiabilidade.

4.2.10. Imposto sobre o rendimento

O imposte sobre o rendimente do periodo registado na demonstracdo dos resultados corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostos. diferidos.. Os impostos correntes € os impostos diferidos s8io
registados em restiltados, salvo quando os impostos diferidos se relacicnam com itens registados diretamente
no-capital proprio, caso em qgite s&o registados no capital propric.

0 imposio corrente sobre a rendimentc € calculado com base noresultado tributavel (o quai difere do resultado
contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas 4 data de balango no local da sede

da Empresa.

Q resuitado tributavel difere-do resultado contabilistico, uma vez gque sxclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros periodos, bem come gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis o tributaveis.

A Empresa enconira-se sujeita a tributagio em sede de Imposte sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
("IRC") a taxa de 21% sobre a materia coletavel. A tributagéo & acrescida de Derrama municipal de 1,6%
sobre o lucre tributavel, resultando numa taxa de imposto agregado de 22,5%.

Adicionalmente, o lucro fributévéi que éxceda os € 1:500.000 & sujeito a Derrama estadual as seguintes taxas:
e 3% para lucros tributaveis entre € 1:500.000 e € 7.500.000;
o 5% para lucros tributaveis entre € 7.500.000 e € 35.000.000;

o 9% para lucros tributaveis superiores a € 35.000.000.

Qs impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias enire 05 montantes dos ativos e passivos para

efeitos de relato contabilistico e 0s respetivos montantes para efeitos de fributagdo. Os ativos e os passivos
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por impostos diferidos s3o mensurados utilizando as taxas de tributagdo gue se espera estarem em vigor a
data da reversao das correspondentes diferencas ternporarias, com base nas taxas de tributagéo (e legislag&o
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de refato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias. tributaveis e os
ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporérias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para ufilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferencas tempordrias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de réverséo das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato & efetuada uma revisdo dos ativos por impostos-
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto & sua utilizagao futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em perfodos de tributagéoc iniciados em ou apos
1 de janeiro.de 2014 éde 12 anos. Para os exercicios de 2012 e 2013:0 praze de reporte dos prejuizos fiscais
reportaveis € de cince anos de tributagéo. Este prazo ¢ de quatro anos para os prejulzos fiscais reportaveis

apurados nos periodos de 2010 e 2011 e seis anos para os periodos de tributacio anteriores.

Adicionaimente, a dedugéo. de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel, sendo esta
regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributacdo iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2014,
independentemente do periodo de tributa¢do em que tenham sido apurados. Este limite ascende g 75% para
os exercicios de 2012 e 2013,

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, s&o reconhecidos em resultados, no momento em
que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas‘que thes deram origem,

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, a. Empresa procede a compensacdo dos
ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

« Tiver um diréito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos
por impostos correntes,

e Os ativos por impostos diferidos & 0s passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento-lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Nestlé Portugal alienou a participag&o que.detinha na Prolacto, Lacticinios de Portugal, S.A. 0 que provoceu
o fim da aplicacfio do Regime Especial de Tributagic de Grupos de Sociedades (RETGS).
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4.2.11. TransagOes e saldos em moeda estrangeira

As transagcdes em moeda estrangeira {(moeda-diferente da moeda funcional do Grupo) séo registadas as taxas
de cambio das datas das transagtes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sao atualizados &s taxas de cambio. das datas
&m que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens néo monetarios
registados ao custo histérico. denominados em moeda estrangeira ndo:sao atualizadas.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagdes atras referidas s3o registadas na demonstragao dos resultados
do perfodo em que s&o geradas. No periodo em relato ndo foram registadas operagdes cuja moeda née tenha
sido o ewro.

4.2 12. Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastesirendimentos -de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtides, os juros
recebidos de aplicacdes efetuadas e rendimentos e_gastos. simitares obtidos e suportadas.
Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

4.2.13. Difefimentos/Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos s3o registados ne periode a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de-acordo com o regime de acréscimo / periodizaciie econdmica. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de
Outros ativas ou passivos conforme sejam valores -a receber ou a pagar.

4 2.14. Provistes

Sao reconhecidas provisdes quando:
= O Grupo tem uma obrigagéo presente, iegal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;
« E provavel que um exfluxo de recurses que incorporem beneficios econdmicos serd necessario para
liguidar a obrigacao;.e,
s [ possivel efetuar uma estimativa figvel do vaior dessa obrigagao.
Numa base anual, as provistes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas res-
ponsabilidades futuras. A atualizagéo finahceira da proviséo, com referéncia ao final de cada periodo, é reco-
nhecida como um gasto financeiro.
O Grupo constituiu uma provisao para regstruturagao guando. existe uma obrigagdo construtiva de reestrutu-
rar, nomeadamente:
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o Existe um planc formal detalhado para a reestruturacao que identifica;
¢ O negécio ou parte deum negécio em questao;
» As principais localizagfes afetadas,
¢ A localizagio, funcao e numero aproximado de empregados que receber&o retribuicGes pela cessa-
céo dos seus servigos;
+ Os dispéndios que serfo levados a efeito;
» Quarndo serd implementado o plano; g,
« Foicriada uma expectativa valida nos afetados de que levara a-efeito a reesfruturagéo ao comegar a
implementar esse plano ou ac anunciar as suas principais caracteristicas aos afetados por ele.
A provisdo para reestruturagdo inclui os dispéndios diretos provenientes da reestruturagdo que soc os que
sejam guer necessariamente consequentes da reestruturagfo, quer ndo associados com as atividades conti-
nuadas da ‘entidade.
A provisao para reestriturdcép ndo inclui os gastos de formag&o ou deslocalizar pessoal que continua, co-
mercializacao e investimento em povos sistemas e redes de distribuicio e que s&o reconhecidos na mesma
base como se surgissem independentemente de uma reestruturagéo nos gastos-do periodo em gue ocorrem.
Os ganhos esperados na alienacéo de ativos néo sao tidos em consideraglo na mensuragéo de uma proviséo

de reestruturacao, mesmo se a venda de ativos for vista coma parte da reestruturacio.

4.2 15. Beneficios dos empregados

O Grupo.reconhece em gastos os beneficios a curio prazo de empregados para 0s empregados que tenham
prestado servigo no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo apos a deducdo da quantia j& paga
ou -de tm ative na extensao e que o pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma redugdo erm futuros
pagamentos ou a uma festituico de dinheiro:

a) Planos de participacéo nos fucros e honus

O Grupo reconhece o gasto esperado dos pagamentos de paiticipag&o nos lucres e bonus quando, tem uma
‘obrigagéo presente iegal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia de acontecimentos
passados, e pode fazer uma estimativa fiavel da ohrigagao.

b} Plano p6s-emprego de beneficios definidos

Os planos de beneficios pés-emprego (planos de pensdes) existentes no Grupo correspondiam, até 31 de
dezembro de 2010, a planocs de beneficios definidos, uma vez que definem os critéfios de determinag&o do
valor da pensdo que um empregado recebera durante a reforma, usualmente dependente de um ou mais
fatores como sejam a idade, os anos de servigo e a retribuicdc a data da reforma. O plano de Penses em
vigor, de que s&o beneficiarios os trabalhadores ativos e reformados do Grupo Nestié, teve inicio em 30 de
novermbro de 1988, tendo ¢ contrato constitutivo do fundo sofrido alteragbes posteriores.
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O Grupo alterou {para os colaboradores ativos) o seu plano de beneficio definido para um plane de contribui-
-¢&0.definida com rendimento minimo garantido a-data de 1 de janeiro de 2011.

As responsabilidades do Grupo com pensées de reforma-sdo calclladas anualmente, na data de fecho de
contas; por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no Método da Unidade de
Crédito Projetada. A taxa de desconto ulilizada neste célculo € determinada com base nas taxas de mercado
associadas a obrigagbes de Empresas de ‘rating” elevado, denominadas na moeda em que ¢s beneficios
serdo pagos e com uma maturidade semelhante & data do termo das obrigacbes do plana.

O custo dos sepvicos passados é recenhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo até
que os correspondentes beneficios se tornem adquiridos. SAo reconhecidos imediatamente na medida em
gue os beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.

A résponsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente
da correspondente obrigagéo, ajustade por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados ndo
reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos de plano.

Os ganhos e perdas atuariais resuftantes (i} das diferengas entre os pressupostos atuariais e financeiros
utilizados e os valores efetivamente verificados e (i) das alteragdes de pressupostos atuariais, $40 reconhe-
cidos em reservas, de acordo com ¢ metodo alternativo que & permitido pelfo IAS 18— Beneficios de Empre-
gados, adotada pelo texto original do Regulamento (CE) n.° 1126/2008 da Comissdo, de 3 de novembro.

O Grupo reconhece como um gasto, na sua demonstragés de resultados, um valor total liquido que inclui {i)
o custo do servigo corrente, (i) o custo-dos juros, {ifi} ¢ rendimento esperado dos -ativas do fundo, e (iv) 0
-efeifo das reformas antecipadas.

Para fazer face as responsabilidades com o planc de Pensbes, a Empresa tem constifuido um Fundo de
Pensbes em conjunto com as restantes empresas do Grupo, gerido por uma entidade externa e independente
{BPI Vida e Pensdes — Companhia de Seguros, S.A.).

As responsabilidades pelos pagamentos acima referidos so calculadas cem base e estudos atuariais, efe-
tuados pela sociedade gestora atras indicada, sendo aplicada a NCRF 28 — Beneficios dos empregados para
a sua contabilizagio.

Os prassupostos atuariais de base a avaliag8o das responsabilidades do Grupo com compiementos de re-
forma, reportados a data f:i'o-li'sallang;c.mi fraduzem-se. nas seguinies taxas reais de atualizagao:

- Uma rentabilidade real de longo prazo de 5,00%,

- Uma taxa de crescimento dos salarios de 2,00% ateé a idade de reforma

- Uma taxa de crescimento das pensdes de 1,00% em 2016 e nos anos seguintes

Estes pressupostos financeiros sfo.considerados ajustados ao piano-de beneficios em vigor'e a um cenario
gue se prevé de equillbrio e estabilidade no longo prazo.
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4.2.16. Ativos n&o correntes detidos para venda e operages descontinuadas

Os ativos n&o correntes e os grupos. para alienagao s&o classificados como detidos para venda guando a sua
quantia escriturada for essenciaimente recuperada através de uma venda e néo afravés de do seu uso
continuade. Considera-se que esta condigdo se verifica apenas quando a venda € aitamente provédvel e ¢
ativo nao corrente ou grupo para alienacdo estd disponivel para venda imediata nas suas condigdes
presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo de.um ano-a contar da data da classificagao
do-ativa nde cerrente ou do grupo para alienagio como disponivel para venda.

Quando o Grupo esta comprometide com um plano de venda de uma subsidiaria que envolva a perda de
controlo sobre a mesta, fodos os ativos e passivos dessa subsidiaria séo classificados come detidos para
venda, desde que se cumpram os requisitos referidos no paragrafo anterior, ainda que o Grupo retenha algum
interesse minoritario na subsidiaria apés a venda.

Os atives ndo correntes e os grupos para dlienagio classificados como detidos para venda sdo mensurados
a0 menor de entre a sua guantia escriturada antes da classificacéo e ¢ seu justo valor menos os custos para
vender.

4.2.17. Ativos e Passivos contingentes

O Grupo nao reconhece ativos e passivos contingentes:

Os passivos cantingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex{luxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos s&o divulgados, quando for provavel um influxo de benefi-
cios econdmicos.

Qs ativos e passivos contingentes séo avaliados continuadamente para assegurar gue os desenvolvimentos
estdo apropriadamenite refletidos nas demonstragées financeiras consolidadas.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item previa-
mente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras
consolidadas do periedo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtuaimente certo .que ocorrerd um influxe de beneficios econdmicos; ¢ ativo e o rendimento
relacionado s#o reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do periodo em gue a alteragéo
ocora.

Os passivos contingentes de caracter ambiental nde s3o reéconhecidos no balango: Se existir uma possibili-
dade, meénos que 'prové‘ve!, de que um dano ambientat deva ser reparado no futuro, mas essa cbrigagéo
esteja ainda dependente da ocorréncia deum acontecimento incerto; o Grupo divulga o respetivo passivo
contingente.,
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4.2.18. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis-e intangiveis s&o inici-
almente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos fixos
tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida Giil definida, imputados nurma base sistematica come rendimen-
tos durante os periodos necessarios para balancea-ios com os gastos relacionados gue se pretende que eles
compensem. Quantc acs que respeitem a ativos fixos tangivels ndo deprecidveis e intangiveis com vida il
indefinida, s&o mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Um subsidic do Governo n#o ¢ reconhecido, até que haja seguranga razoavel de gue b Grupo cumprira as
condigées a ele associadas, e que o subsidic sera recebide.

Os subsidios do Governoe reembolsaveis s&o contabilizados como passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas s&o uma forma de apoi¢ do Governo, mas o beneficio
nédo & quantificado pela imputagéo de juros.

Urn subsidio do Governo gque setorne recebivel como compensagdo: por gastos ou perdas ja incorridas ou
para a finalidade de dar suporte financeiro imediato ao Grupo sem qualguer futura custe relacionado & reco-
nhecido como rendimento do periode em que se tornar recebivet.

Os subsidios que s&o concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de explo-
ragao de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse perfodo; salvo se se destinarem a financiar
deficits de exploracéo de periodos futuros, casc em que se imputam aos referidos periodos. Estes subsidios
sao apresentados separadamente como tal na demonstracao dos resuitados.

4.2.19. Acontecimentos subs_eq'uente_s

Os acontecimentos apés_ a data do balango que proporcionam informagé@o adicional sobre condigbes gue
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que d&o origem a
ajustamentos) sdo refletidos.nas demonstragdes financeiras consclidadas. Os eventos apos a data do balango
que proporcionan informagio sobre condigbes ocorridas apos a data do balango (“nen adjusting events” ou
_acontecimentos apds a data do balango que néo dio origem a ajustamentos) s&o divulg_ados nas demonstra-
coes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

4.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de deciséc sobre
alguns fratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais poden diferir das estimativas e juljamentos efetuados, nome-
adamente no que se.refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagédo dos principios contabilisticos s&o discutidos
nesta nota com o.objetivo de methoraro entendimentoe de como a sua _a‘plicat;é‘o afeta os resultados reportados
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pefo Grupo e a sua-divulgacio. Uma descricao detathada das principais politicas contabilisticas utilizadas.
pelo Grupo & apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacbes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo Grupo,
os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escethido. A Ad-
ministragae considera que as escolhas efetuadas séo apropriadas e que as demonstragées financeiras con-
solidadas apresentam de forma adequada a pdsicao financeira do Grupc e o resultado das suas operagoes.
em lodos os aspetos matériaimente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o
apresentados apenas para assistir o leitor ne entendimento das demonstrages financeiras consolidadas e
n&o tém intengéo de sugerir que outras allernativas s&o mais apropriadas.

4.3.1. Vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos s3o depreciados pelo método das guotas constantes em fungdo da sua vida Util, iniciande-se a.
depreciagéo a partir do més seguinte & data da entrada em funcionamento do ativo. O Grupo faz uma reviséo.
& vida Util-ao método de depreciagcdo no enceiramento de cada periodo. As alteragbes aos critérios. inicial-
minte estabelecidos sao reconhecidas coma alteragdes de estimativas.

b} Ativos fixos intangiveis

O Grupo avalia para cada ativo intangivel adquiride se a sua.vida titil'é finita ou indefinida. Para este efeito
considera-se que um ativo intangivel tem uma vida (til indefinida quande no existe um limite previsivel ao
periodo durante o quat se vao obter beneficios econémicos futuros. O Grupo faz uma reviséo a vida Gtif, ao
método de amortizagdo dos ativos-intangiveis no final de cada periodo. As modificagdes aos critérios inicial-
mente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alteragéo de estimativas.

4.3.2. Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo. é a methor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a
obrigacao presente & data de balango.

4.3.3. Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotagfo é
determinado com base ha utiliZa_géo de precos de transacbes recentes, semelhantes e realizadas em
condigdes de mercado ou ¢com base em metodologias de avaliagéo, suportadas -em €cnicas de fluxos de
caixa futuros, descontados considerando as condigdes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade
e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou juigamentos na
estimativa do justo valor.
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Cansequentemente, a utilizagéo de- diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos
na aplicacac de determinado maodelo, poderia originar resultados financeiros diferenies daqueles reportados..

4.3.4. Imparidade dos ativos néo correntes

Os ativas fixos tangfveis e intangiveis sao revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que o seu vaior liquido podera nao ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacéc do valor jiquido dos ativos fixos tangiveis e
intangivels, pelc facto de' se basearem na melhor informagdo disponivel a data, as alteragdes dos
pressupostos poderdo resuitar em impactos na determinagéo do nivei de imparidade e, consequentemente,
nos resultados do Grupo.

4.3.5. Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores so baseadas na
avaliagdo efetuada pelo Grupo da probabifidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber, antiguidade
de saldos, anulagio de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias € factos que podem
alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldes das cohtas a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragbes da conjuntura economica, das tendéncias sectoriais, da dete_rioragéo da
situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagéo esta
'.s'u;"e'i'to a diversas estimativas e julgamentos. As alteragﬁes-des_tas estimativas podem implicar a determinacéo

de diferentes niveis de imparidade e, consequentemenie, diferentes impactos nos resuitados.

4.3.6. Estimativa de valores futuros a creditar a clientes no ambito dos acordos comerciais

Os acerdos comerciais {"TTS") cuja contratualizagdo é efetuada percentualmente s&o reconhecidos na de-
monstragZo de resultados como menos venda no momentoe da faturacdo dessa ve nda. Os acordos cuja base
contratualizada & por montante e n&o por percentagem (“Lump Sum”) sdo reconhecidos na demonstragéo de
resultados durante o periode do contrato embora ambos os acordos sejam deduzidos as dividas de clientes
a receber. Devido 4 incerteza do mercado e ao prolongamento. / renegociacao de alguns.acordos, existe a
necessidade de regista atguns acordos recorrendo a estimativas. Deste processo no s&o esperados ajusta-
mentos materiais nas demonstracdes financeiras consclidadas do ano seguinte.

4.3.7. Imparidade de inventarios
As perdas por imparidade relativas a inventarios séo baseadas na avaliagéo efetuada pelo :Gru_po do preco

de venda estimado, deduzido de todos os custos estimados necessarios para efetuar a sua venda. Existem

determinadas circunstéancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade de inventéarios
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face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da conjuntura econémica e das tendéncias secto-
riais. Este processo de avaliagéo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, As alteragdes destas
estimativas podem implicar a determinacéo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferen-
tes impactos nos resultados.

4.3.8. Impostos sobre os lucros

Existem diversas transages e célculos para os quais a determinac&o do valor final do imposto a pagar €
incerto durante o ciclo normal dos negocios. Quiras interpretacdes e estimativas poderiam resultar aum nivel
diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

De -acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegées,
reclamacdes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos séo alargados

OU SUSpEensos.

Desta forma; € possivel que ocorram corregbes 8 matéria coletavel, resultantes principaimente de diferengas
na interpretagéo da legislagao fiscal. A Administracao da Empresa entende gue as eventuais corregoes resul-
tantes de revisdesfinspegdes por parte das auteridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terac
um efeito sigriificativa nas demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2018,

O reconhecimnento dos ativos por impostos diferidos reldcionados com prejuizos fiscais teve por base proje-
¢Oes da Empresa, que demonstram a existéncia de lucros tributaveis. futuros.

4.3.9. Pensoes e outros beneficios a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma‘e outros beneficios pds-emprego acs empre-
gados requer a utilizagio-de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagéo de projecdes atuariais, taxas
de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de-desconto e de créscimento das pensdes e salarios €
outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de pensdes, dos planos
de cuidados médicos e nos outros beneficios. As alteragdes a estes presstipostos poderiam fer um impacto

significativo nos valores determinados.

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

financeiro seguinte:

Nao foratm identificadas. pelo érgéo de gestdo situagbes que coloquem em causa a‘continuidade do mesmo.
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4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas:

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 4.3.

5 FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual s&o divulgados
os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

O Grupo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

51 A 31 de dezembro de 2018 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.

5.2 Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 detalham-se no mapa

seguinte:
2018 2017
Perdas por Pardas por
ATIVOS FINANCEROS ”:““;“ imparidade ”::;’;m ”‘;"t”mm imparidade  Montante lquido
e acumuladas e acumuiadas
Dsponibiidades:
Caixa 326 489 - 326 489 581 887 - 581887
Depositos Bancarios: imediatamente Mobiizavess
Santander Tolta 328775 - 323776 997 524 - 997 524
BA 312070 - 32070 824 459 - 824 459
Deutsche Bank - 177 850 - 177 850
Cash Pooling cf Nestle Ezpana (ver Nota 20) 799 313 - 799 313 147 869 - 147 869
1766 647 1 766 643 2729 589 2729 589
Descobertos Bancanos:
Santander Totta
Cash Pooling cf Nestle Espana (ver Nota 30) (19 569 634) - (19 569 684) {32 427 628) - (32 427 629)
(19 569 684) (19 569 684) (32 427 629) (32 427 629)
(17 803 038) < (17 803 037) {29 598 040) - {29 698 040)

A conta do Santander Totta funciona por Cash Pooling diario com a Nestlé Espanha, o seu saldo esta
diretamente relacionado com o timing dos movimentos de compensac3o para Clientes em dezembro de 2018.
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6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 o movimento ocorrido

na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2018
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais  construgdes basico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 12950600 64 473526 104 786 702 1204 814 23872056 50590018 868 625 258 746 341
Aquisigbes - 2169288 2612949 4339 1370613 6325187 7492672 19975047
Alienagbes (142 0B7) (560 776) (217 953) - (3320) (517 487) - (1441623)
Transferéncias - 160 231 33 897 938 330 645 521 969 {729 798) 317 882
Abates - (992 568) (1 772137) (1022 065) (1827 483) (1914 283) - (7 528 536)
QOutras variagdes - - = N - (3 215) - (3 215)
Saldo final 12808 513 65249701 105 443 458 188 026 23742512 55002188 7631499 270 065 897
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 10 126 44 986 217 68064 884 1204 108 19072850 32 844 077 - 166 182 261
Depreciagdes do periodo - 1312 447 3 896 258 1028 1764373 5 682 082 12 656 188
Alienagbes (560 778) (217 618) & (3 320) (471 107) - (1252 820)
Transferéncias 12 449 - (12 449) - 317 882 - - 317 882
Abates - (775 055) (1745609) (1022065) (1817 821) (1880737) (7 241 287)
Outras variagdes - - - - - . - -
Saldo final 22 575 44 962 833 69 985 467 183071 19333964 36 174 315 - 170662 224
Activos liquidos 12 785 938 20 286 868 35 457 991 4955 4408548 18827873 7631499 99403672
2017
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos  tangiveis
naturais _ construgdes  basico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 14 801600 71976440 135894 838 1350832 29408944 45543684 1194699 300 171037
Aquisigoes - 2592219 2447 891 - 961232 6939 558 905602 13 846 501
Alienagdes - - (199 204) - (508 626) (285 235) - (993 065)
Transferéncias - 147 455 106 347 - 335 448 603 686 (1193 315) (378)
Abates - (1847 122) (16 967 628) (145 287) (5 564 468) (2 201 894) - (26 726 401)
Qutras variagoes (1851 000) (8 395 466) (16495 542) (731) (760 473) (9 781) (38 361) (27 551 354)
Saldo final 12950 600 64 473 526 104 786 702 1204 814 23 872 056 50 590 018 868 625 258 746 341
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 10126 52722820 90352381 1349067 23683013 30213 359 - 198 330 766
Amortizagdes do exercicio - 1538196 4510 861 1059 1959505 5035329 13 044 949
Alienagdes - - (199 204) - (342499) (249 735) - (791 438)
Transferéncias - - - - - (378) - (378)
Abates - (1724 472) (16 966 554) (145 287) (5519422) (2144 717) - (26 500 452)
Cutras variages - (7550 327) (9632 600) (731) (707 747) (9 781) - (17 901 186)
Saldo final 10 126 44 986 217 68 064 884 1204 108 19 072 850 32 844 077 - 166 182 261
Activos liquidos 12 940 474 19487 309 36 721 818 706 4799206 17 745 941 868 625 92 564 080
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As aquisicbes do ano estdo essencialmente relacionadas com o investimento realizado na fabrica de Avanca,
no total de 8.762.000 euros, em novas linhas de produg&o (em curso) bem come-em equipamentos que visam
melhorar as linhas de produgao desta unidade fabril. No Centro de: Distribuicio de Avanca esta a ser alvo de
trabalhos de aumento e modernizagao das instalagbes existentes e cujo investimento neste perfodo foi de
cerca de 2.275.488 euros. Na area comercial foram investides cerca de 6:713.000 euros em equipamentos
para.o negacio de.R&G e para a Nespresso.

Os abates incluem, maioritariamente equipamentos do negécio de R&G cuja vida Gtil ja foi esgotada, sendo
estes na suia majoiia substituidos por equipamentos novos, bem como antigos equipamentos de fabrica ja
totalmente: depreciados.

As depreciagbes do periodo, no montante de 12.656.188 euros (2017: 12.293.071 euros), foram registadas

em Gastos de depreciagio e amortizacdo {ver nota 27).

A 31 de Dezembro de 2018 ps cormpromissas contratuais para a aquisicéo de ativos fixas tangiveis ascendem
a 7.631.499 euros, derivado dos investimentos em curso na fabrica de Avanca em novas linhas de producéo
(2017: 868.625 euros), apresentados na rubrica de Ativos fixes tangiveis em-curso.

Os principais Ativos fixes tangiveis em curse referem-se a equipamentos fabris nas nossas instalagoes, bem
como a equipamentos informaticos de substituicao pendentes de colocar em colaboradores e equipamentos
-a serem colocados nos nossos clientes.

No decorrer do periode de 2018, ¢ valor dos gastds incorridos com ativos fixas tangiveis foi de 3.660.708
euros {2017 2.911.687 euros), estando inciuidos na rubrica “Fornecimentios e servicos externos”
(conservagdo e reparagio) da demonstrago dos resultados.

Curante o periodo foram capitalizados gastos com pessoal na construgdc de atives fixos tangiveis,
reconhecidos como trabalhos para a propria entidade no montante de 961.244 euros (2017 456,043 euros).

Durante o periodo nao foram capitalizados nesta rubrica investimentos de caracter ambiental (2017: 30.000

g1ros).

Os Terrenos enconfram-se mensurados ao custo considerado na data de transic&o para @ SNC (ver nota 16
referente aos Excedentes de Revalorizagao).

Adicionalmente, os ativos fixos tangiveis incluem:

- Revalorizacdes efetuadas, antes da data de transigéo para o SNC, ao abrigo de diplomas legais no
montante liguido de §.146.029 euros; e,

- O custo considerado {na transicdo para o SNC) dos ativos totalmente depreciados em POC, no
montante de 3.855.067 euros liquido de depreciagdes.
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Ambos estes montantes se encontram registados em resultados transitados, sendo que o seu valor n3o esta
disponivel para distribuicdo aos acionistas (ver nota 16).

7 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

A Nestlé Portugal, S.A. alienou no dia 9 de abril de 2018 a participacéo que detinha de 100% do capital da
sociedade Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. & sociedade Prolacto Holding GMBH registada na
Alemanha, sendo esta um veiculo do Grupo Quantum Opportunity Fund | GMBH & Co KG, também sediado
na Alemanha.

Em 2017, a Nestlé registou a potencial perda de imparidade relativamente a estimativa de venda que detinha
na altura, desta forma o impacto do resultado da venda da participacgéo ficou refletido ja no periodo de 2017
e a reconciliagdo é a seguinte:

Demonstracdo do resultado com a venda da Prolacto

Valor participagdo 01/01/2018 13028716
imparidade estimada em 2017 -9961891
resultado 12 Q 2018 -62 266
Financiamentos obtidos ndo transmitidos "Cash Pooling" 60078
Responsabilidade Fundo de PensGes com os reformados Prolacto 224774
diferenca estimativa IRC Prolacto 54 437
Valor Venda -4.000 000
Reversdo da imparidade 2018 -656 151
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8 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 o movimento ocorrido

no montante dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte:

2018
Outros Ativos
Programas Propriedade Ativos Intangiveis
Goodwill computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 748 512 26 614 023 516 484 139 389 - 28 018 408

Aquisicdes “ = = 40 859 - 40 859

Abates - - ~ - -

Saldo final 748 512 26 614 023 516 484 180 248 28 059 267
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 299 405 26 412 295 453 066 11 106 - 27 175 872

Amortizagdes do periodo 149 702 50 432 6 680 11 385 - 218 200

Abates - - - - - -

Saldo final 449 107 26 462 727 459 746 22 491 27 394 072
Ativos liquidos 299 405 151 296 56 738 167 757 665 196

2017
Projectos Outros Ativos
Programas Propriedade Ativos Intangiveis
Goodwill desenwvolv. computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 748 512 26 361 863 516 484 101 195 126 950 27 855 004

Aquisigoes - 125 210 - 38 194 163 404

Transferéncias - 126 950 - - (126 950) -

Saldo final 748 512 26 614 023 516 484 139 389 28 018 408
Amortiza¢gdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 149 702 26 361 863 446 386 - 26 957 951

Amortizagdes do periodo 149 702 50 432 6 680 11 106 217 920

Saldo final 299 405 26 412 295 453 066 11 106 27 175 872
Ativos liquidos 449 107 201 728 63 418 128 283 842 536

As amortizacbes do periodo foram registadas em Gastos de depreciacdo e de amortizagdo, no montante de

218.200 euros (ver nota 27). A Nestlé Portugal amortiza ¢ Goodwill referente a aquisigéo do negdécio da Wyeth

em 5 anos (148.702 euros/ano).
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A rubrica de Outros Ativos intangiveis inclui a atribuigdo de licengas de CO: no total de 5.279 toneladas em
2018 e 6.251 toneladas em 2017. Estas atribuicbes encontram-se valorizadas a 7,74 EUR por tonelada em
2018 e 26,11 EUR por tonelada em 2017.

No periodo de 2018 a Empresa emitiu 1.506 toneladas de CO2 (2017: 1.469 toneladas).

Vidas uteis

A rubrica programas de computador tem uma vida util definida de 3 anos. Na rubrica “outros ativos intangiveis”
esta registada a licenga referente a emissdo de CO2 que & amortizada de acordo com os consumos efetivos
dessas emissbes. A amortizacdo deste ativo, registada na rubrica de Gastos de depreciagdo e de
amortizagdo, € acompanhada pelo respetivo rendimento registado em “Outros rendimentos e ganhos”. A vida
util do Goodwill foi estimada em 5 anos.

9 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 o movimento ocorrido
na rubrica “Outros investimentos financeiros”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2018
Custo Total
Participacgdes financeiras
Saldo inicial 12 502 12 502
Aquisigoes - -
Alienacétes - -
Dividendos - -
Efeito da aplicagdo do Método da equiv. Patrimonial
- Efeito em resultados - R
- Efeito em capital préprio - B
Qutros investimentos financeiros
Fundo compensagéo Seguranga Social 161 101 161 101
Qutras variagoes - -
Saldo final 173 603 173 603
2017
Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 12 502 12 502
Activos liquidos 12 502 12 502
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10 ATIVOS FINANCEIROS

Meios Financeiros liquidos

Os meios financeiros liquidos encontram-se detalhados na nota 5.

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as contas a receber do Grupo apresentavam a

seguinte composicao:

2018 2017
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
N&o comentes:
Clientes 628 791 - 628 791 835 624 - 835 624
628 791 - 628 791 835 624 - 835 624
Correntes:
Clientes 84 412 999 (3 925 494) 80 487 505 85 230 880 (5 774 990) 79 455 890
Adiantamentos a fomecedores - - - - - -
Qutros créditos a receber 3461 136 - 3461 136 2 119 252 - 2 119 252
87 874 135 (3 925 494) 83 948 641 87 350 132 (5 774 9%0) 81 575 142
88 502 927 (3 925 494) 84 577 432 88 185 756 (5 774 990) 82 410 766

As quantias registadas em “Clientes” (correntes e ndo correntes) estdo deduzidas das estimativas de rappel,
bonus e outros descontos comerciais a conceder aos clientes (TTS — “Total Trade Spend”), no ambito dos
acordos comerciais anuais e/ou pontuais celebrados com estes, no montante de 23.377.924 euros (2017:

21.577.416 euros).

O aumento desta rubrica é reflexo da redugéo da imparidade de clientes assim como o aumento de atividade

da empresa. De igual modo, face aos investimentos a realizar nas nossas fabricas a rubrica de adiantamentos
a fornecedores impactou no aumento.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descrigao

Clientes Gerais
Clientes Tribunal
Clientes em Mora

Saldo Inicial

Reforgo Transferéncias Utilizagao Reversbes Saldo Final

5 263 514 394 692 116 908 (2 360 017) (157 056) 3258 041
511 476 541726 (116 908) 37 481 (306 321) 667 455
5774 990 936 418 - (2 322 536) (463 377) 3925 495
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A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Clientes c/c e ndo corrente:

Entre 180 e

Entre 90 e 180 dias 360 dias Mais de 360 dias Total
146.147 111.609 4,554 286 85.041.790
146.147 111.609 4.554.286 85.041.790

11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas do ativo corrente e nao corrente

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

Nao correntes:
"Comparticipagbes publicitarias"

Qutros

Correntes

"Comparticipagbes publicitarias”

Outros

2018 2017
13 309 220 13 493 888
365 732 454 547
13 664 952 13 948 435
9 181 504 7773 679
285 450 262 344
9 466 954 8 036 023
23131905 21 984 457

Cerca de 97% desta rabrica respeita ao diferimento das comparticipagdes publicitarias pré-pagas aos clientes.
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12 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislacio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢ao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegbées,
reclamacdes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais do Grupo dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser

sujeitas a reviséo.

Com a alienagdo da participagéo que detinha na Prolacto a Nestlé Portugal deixou de ser tributada através
do regime especial de tributagcdo de grupos de sociedades.

A Administrag&o do Grupo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecbes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragées
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 é
detalhado conforme se segue:

2018 2017

Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 8 460 886 8 325 990
8 460 886 8 325 990

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reverséo de

diferengas temporarias 2734095 (3 386674)
2734095 (3 386674)
Gasto com impostos sobre o rendimento 11 194 981 4 939 315
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A reconciliagdo do imposto apresenta-se como segue:

Resultado Antes de Impostos

Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21%

Diferengas permanentes:
Impostos
Ativos tangiveis
Beneficios fiscais
Eliminag&o Dupla Tributacdo econémica
Qutros

Diferencas temporarias:
Gastos diferidos para efeitos fiscais
Alienac3o Participagéo Financeira
Ativos tangiweis
Imparidades e Provisdes
Outros

Derrama, Derrama estadual e Tributagdo autonoma

Imposto corrente do periodo

Taxa Efectiva

2018 2017
35357889 20 114 571
7425157 4 224 060
(3 703) (35 912)
(154 142) (96 888)
160 028 19 454

56 191 (56 437)
2091997 (2 091 997)
(576 920) 482 771
112 795 136 444

. (40 462)
9111402 2 541033
2083579 2398 283
11194 981 4 930 315
31,66% 24,56%

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de

2017, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, & conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2018 2017 2018 2017
Provisbes ndo consideradas fiscalmente 455 262 631 921 - "
Beneficios de reforma (Pensdes) 1138 782 904 490 - -
Ativos tangiveis - - (1113 982) (1165 972)
Outros passivos 303 570 424 705 - -
Revalorizagbes de Ativos tangiveis - - (1 798 345) (1 879 376)
Mais Valias diferidas - - (85 199) (89 990)
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Imparidades em clientes 202 208 193 959 - -
Ativos fixos tangiveis 287 366 287 366 - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - 2 639 901 - -
2 387 189 5082 342 (2 997 526) (3 135 338)
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 foi como se segue:

2018 2017
Ativos por  Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 5 082 342 (3 135 338) 3299 317 (3 764 628)
Efeito em resultados:
ProvisGes nao consideradas fiscalmente (176 659) - 133 123 -
Beneficios de reforma (Pensdes) 234 292 - (75 878) -
Gastos diferidos fiscalmente - - - -
Instrumentos financeiros derivados (73 560) - 64 327 480 859
Diferengas entre a base tributavel e o valor contabilistico de:
Ativos tangiweis - 117 879 (17 027) 133015
Participagdes financeiras - - - -
QOutros passivos (47 576) - 8672 -
Revalorizagdes de Ativos tangiveis - 5164 - 4177
Mais Valias Diferidas - 4792 - 5 466
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Imparidades em clientes 8 250 - = =
Ativos fixos tangiveis - - - -
Ativos ndo correntes detidos para venda (2 639 901) - 2 639 901 -
(2 695 154) 127 835 2753 117 623 516
Efeito em reservas:
Ganhos e perdas actuariais - - (978 242) -
Derivados - - 8 150 -
Excedentes reavaliagdo 9 977 - 5774
- 9 977 (970 092) 5774
Saldo final 2387 189 (2 997 526) 5082 342 (3 135 338)

O saldo dos passivos por impostos diferidos ja contempla o imposto diferido registado na data de transigéo
para o SNC referente a revalorizagéo livre efetuada na rubrica de ativos fixos tangiveis “terrenos”, e ao custo
considerado na data de transi¢cdo de bens totalmente depreciados a essa data, cujos montantes atuais sdo
respetivamente de 1.798.345 euros e de 1.048.093 euros (Ver Nota 16).
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13 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, os inventarios do Grupo eram detalhados

conforme se segue:

2018 2017
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido

Mercadorias 17 441 674 17 441674 18 211135 - 18211 135
Matérias-Primas, subsidirias e de consumo 8 051 603 8051603 10057 732 - 10057 732
Produtos acabados e intermédios " 5619267 (59 588) 5 559 679 5607 419 (153 414) 5454 005
Produtos e trabalhos em curso g 510 636 - 510 636 496 819 - 496 819

31623 180 (59 588) 31563592 34373105 (153 414) 34 219692

O decréscimo na rubrica de Matérias primas, deveu-se a otimizagado da implementagéo na Fabrica do Porto
do processo de compra de café verde FOB. Na Fabrica de Avanca verificou-se também uma reducéo de
Matérias primas por uma melhor gestéo da categoria de Leite em p6.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variacao dos inventarios de producao

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 é detalhado conforme se segue:

2018
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 18 211 135 10 057 732 28 268 868
Compras 170 873 589 82 561 719 253 435 309
Regularizagdes (10 532 678) (39 454) (10 572 132)
Saldo final (17 441 674) (8 051 603) (25 493 277)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 161 110 374 84 528 394 245 638 768
2017
MP, subsid.
Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 17 700 853 3 638 346 21339 199
Compras 152 457 797 103 404 935 255 862 732
Regularizagtes (8 782 176) 2 409 306 (6 372 869)
Saldo final (18211 135) (10057 732) (28 268 868)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 143 165 338 99 394 855 242 560 194

A regularizacdo de inventérios diz principalmente respeito a ofertas efetuadas a clientes, a mercadoria
deteriorada e ao stock da Prolacto que foi transferido.

33/52



A variagéo dos inventarios da produgdo dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 é detalhada conforme se segue:

2018
Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
Saldo inicial (5 607 419) (496 819) (6 104 238)
Regularizagdes (660 143) 5130 (655 013)
Saldo final 5 619 267 510 636 6 129 903
Variag&o dos inventarios da produgao (648 294) 18 947 (629 347)
2017
Produtos Produtos
acabados trab. curso Total
Saldo inicial (6 904 360) (429 573) (7 333 933)
Regularizacdes 2 378 968 33 851 2412 819
Saldo final 5607 419 496 819 6 104 238
Variagao dos inventarios da producéo 1082 027 101 097 1183 124

A regularizagdo de inventarios diz principalmente respeito a ofertas efetuadas a clientes, a produtos
deteriorados e ao stock da Prolacto que foi transferido.

14 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte composigdo:

2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC)
Pagamentos por conta - (7 739 253) - (7 241 313)
Estimativa de imposto (Ver Nota 12) - 8 460 886 - 8 236 039
Retengao na Fonte - (19 015) - (20 397)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 781 454 - 829 530
Imposto sobre o valor acrescentado - 11 754 985 - 9 463 142
Contribuigdes para a Seguranca Social - 1236 802 - 1163 329
Qutros Impostos - 503 188 - 605 197
- 14 979 046 - 13 035 527

0 item mais significativo registado nesta rubrica & o Imposto de Valor Acrescendo (IVA) no valor de 11.754.985

Euros. Este valor é referente ao IVA de novembro e dezembro pago, respetivamente em janeiro e fevereiro
de 2019.
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15 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA

NEGOCIACAO

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 as rubricas de Ativos financeiros detidos para
negociagéo e dos passivos financeiros detidos para negociagéo apresentavam a seguinte composicéao:

2018 2017
Derivados - Potencialmente favoraweis 19 358 17 815
Derivados - Potencialmente desfavoraveis (24 761) (300 801)

(5 403) (282 987)

Estes ativos e passivos estio relacionados com os mencionados na Nota 16 em “Outras Reservas”.

16 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por uma
quota de 30.0000.000 euros.

CAPITAL
2018 2017
Capital
Valor nominal 30 000 000 30 000 000
Prémios / descontos 13 732 757 13 732 757

43 732 757 43 732 757

A 28 de dezembro de 2018, a Nestlé Portugal, S.A. foi transformada numa sociedade por quotas,
unipessoal, doravante designada Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda.

Reserva legal
De acordo com a legislag@o comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo &

distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2018 a reserva legal ascendia a 6.000.000 euros.
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QOutras reservas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, as outras

reservas apresentaram o seguinte movimento:

Reserva de

Resernva de conversao Total outras

cobertura cambial QOutras resernvas
Quantia em 1-1-2017 (337 793) 325413 3 281 (9 099)
CFH reserve -Commercial (NTC - (368 547) - (368 547)
CFH resene -Commodity (Nestlé UK) 337 793 - - 337 793
Imposto diferido Hedge resene - - 8 150 8 150
Quantia em 31-12-2017 - (43 135) 11 431 (31 704)
CFH resenve -Commercial (NTC - 18 373 - 18 373
CFH resenve -Commodity (Nestlé UK) - - -
Imposto diferido Hedge resene - (4 869) (4 869)
Quantia em 31-12-2018 - (24 761) 6 562 (18 200)

Os valores apresentados acima correspondem as alteragées do valor de mercado na parte em que a cobertura
€ considerada como eficaz dos instrumentos de cobertura do risco de flutuagdes no preco de compra de
algumas matérias-primas (“Commodity”) e dos instrumentos de cobertura dos riscos de flutuagao de taxas de
cambio para outras moedas que néo o euro (“Commercial”).

A coluna de "Outras” corresponde ao imposto diferido calculado sobre as referidas reservas.

Resultados transitados

Resultados transitados

A variagcdo em 2018 dos resultados transitados diz respeito a:
- Incorporacéo do resultado liquido do periodo anterior no montante de 15.175.255 euros;
- Distribuigéo de dividendos de 17.500.000 euros;
- Reclassificagdo entre rubricas de Capitais referente aos ajustamentos derivados da Prolacto, no
montante de 949.491 euros.

A rubrica de resultados transitados inclui os montantes (liquidos de depreciagéo) de 5.146.029 euros e de
3.955.067 euros referentes a reavaliagbes efetuadas ao abrigo de diplomas legais n&o realizadas e o
montante n&o realizado do custo considerado na data de transicdo para o SNC de bens totalmente
depreciados a essa data. Estes montantes ndo se encontram disponiveis para distribuicéo aos acionistas.
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Distribuicdes

Em 2018 foram atribuidos aos acionistas, de acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral datada de 12 de
dezembro de 2018, dividendos no montante de 17.500.000 euros (72,92 euros por agdo). O seu pagamento

ocorreu em dezembro de 2018.

Excedentes de Revalorizagao (Terrenos)

O movimento do excedente de revalorizagao (rubrica "Excedentes de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis
e intangiveis”) no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foi conforme se segue:

Excedente de Imposto
revalorizag&o Diferido Total
Saldo no inicio do periodo 8 956 464 (2 077 989) 6 878 475
Outros movimentos (1 376 488) 279 644 (1 096 844)
Saldo no final do periodo 7 579 976 (1 798 345) 5781 631

O montante de 7.579.976 euros (antes de imposto diferido) do excedente de revalorizag&o ndo se encontra

disponivel para distribuicao.

O montante de 1.376.488 bem como o imposto diferido corresponde foram reclassificados para resultados

transitados no montante liquido de 949.491 euros.

Ajustamento e Outras variagdes no capital préprio

A rubrica de Ajustamentos e Outras variagdes no capital proprio & analisada como segue:

2018 2017
Saldo inicial (3 485 730) (6 322 783)
Ganhos e perdas actuariais (647 718) 3832 746
Imp diferido ganhos e perdas actuariais 171 645 (1 010 027)
Subsidio investimento (16 457)
Imp diferido subsidio investimento 3703
Transferencias de consolidag&o 157 323
Licenga de Coz2:
Ajustamentos de Transigao
Atribuigédo 40 859 38 194
Utilizagao (11 385) (11 106)
Saldo final (3 775 006) (3 485 730)

Nesta rubrica encontra-se registado as perdas atuariais, as licengas de CO2 e o respetivo imposto diferido.
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17 PROVISOES,

CONTINGENTES

PASSIVOS

CONTINGENTES E

ATIVOS

A evolugéo das provisdes nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2018 &

detalhada conforme se segue:

2018
Passagem
Saldo inicial Aumentos Redugbes  do tempo Utilizagbes Saldo final
Impostos 1111 075 - - - 1111075
Processos judiciais em curso 27 054 - (27 054) . =
Matérias ambientais 50 000 - - - 50 000
Contratos Onerosos - = = - -
Reestruturacdes 1 662 833 890 099 - (1 662 833) 890 099
Outras provisdes 692 498 385 224 (229 014) - 848 708
3 543 460 1275 323 (256 068) - (1 662 833) 2 899 881
2017
Passagem
Saldo inicial Aumentos Reducbées do tempo Utilizagdes Saldo final
Impostos 1111 075 - - - 1111075
Processos judiciais em curso 66 842 - (39 788) - 27 054
Materias ambientais - 50 000 - - 50 000
Contratos Onerosos 40 000 - (40 000) - -
Reestruturacgdes 1252 509 1662 833 - (1 252 509) 1662 833
Qutras provisdes 588 750 141 916 (39 168) - 692 498
3060 176 1854 748 (118 956) - (1 252 509) 3543 460

A provisao para Impostos refere-se a melhor estimativa da empresa sobre o possivel dispéndio com os

processos fiscais que se encontram em Tribunal.

A proviséo para Processos Judiciais regista a nossa melhor estimativa relativa a obrigagbes presentes

referentes a processos judiciais em curso.

A data de 31 de dezembro de 2018 e de 31 de dezembro de 2017 n&o existem passivos nem ativos

contingentes.
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18 RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

O Fundo de Pensdes do Grupo Nestlé & desde o dia 1 de janeiro de 2011 um fundo misto, sendo composto,
por uma componente de Contribuicdo Definida com rentabilidade minima garantida (para os colaboradores
ativos da empresa) e outra de Beneficio Definido (para os beneficiarios do fundo a data de 31 de dezembro
de 2010).

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 foram utilizados os seguintes pressupostos que
originaram os resultados apresentados:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS (em percentagem)

2018 2017
Taxa de desconto 1,50% 1,25%
Retorno esperado dos activos do plano 3,00% 5,00%
Taxa esperada de crescimento das pensbes 1,00% 1,00%
Taxa esperada de crescimento dos salarios 2,00% 2,00%

RESULTADOS

2018 2017
Custo dos senigos correntes 2 205 550 2172 727
Contribuigbes empregados (527 282) (499 036)
Custo de juros 542 190 463 397
Retorno esperado dos ativos do plano (513 828) (402 070)
Gastos administrativos 35 277
Total de gastos 1706 629 1770 296

Os totais de gastos do periodo encontram-se explicados na nota 24 (gastos com pessoal)
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As responsabilidades do fundo bem como a composicdo dos ativos do plano apresentam a seguinte

composicao:
RESPONSABILIDADE
2018 2017
Valor presente da obrigacdo de beneficios definidos - com fundo (43 066 708) (45 832 519)
Justo valor dos ativos do fundo 38 995 225 42 393 279
(4 071 483) (3 439 240)
Valor presente da obrigagao de beneficios definidos - pré-reforma (225 809) (262 715)
Passivos detidos para venda (responsabilidade Prolacto) 203 698
Responsabilidade liquida de planos de beneficios definidos (4 297 292) (3 498 257)
MOVIMENTOS RESPONSABILIDADE
2018 2017
Saldo inicial - obrigacao de beneficios definidos 45 832 520 47 649 003
Transferéncia reformados Prolacto (522 571)
Custo dos senigos correntes 2 215 404 2172 727
Custo de juros 548 169 463 397
(Ganhos)/perdas actuariais (Ver Nota 16) (1 872 905) -1 833 983
Beneficios pagos (3 133 907) (2 618 624)
Saldo final - obrigag&o de beneficios definidos 43 066 708 45 832 520
MOVIMENTOS ATIVOS DO FUNDO
2018 2017
Saldo inicial - justo valor dos ativos do fundo 42 393 279 40 386 233
Transferéncia ativos Prolacto (527 297)
Contribuigdo dos empregados 528 219 499 036
Retorno esperado dos ativos 519 176 402 070
Ganhos/(perdas) actuariais (Ver Nota 16) (2 529 920) 1998 763
Contribuigdes para o fundo 1745674 1761079
Beneficios pagos (3 133 907) (2618 624)
Gastos administrativos (35 277)
Saldo final - justo valor dos ativos do fundo 38 995 225 42 393 279
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A provisdo para beneficios de Pré-reforma inclui a estimativa para os montantes a liquidar a colaboradores,

com os quais foram celebrados acordos de pré-reforma, entre a data da celebrac&o do acordo / data da

cessacado de fungbes e a data de incluséo do trabathador como beneficiario do beneficio de reforma (“Fundo

de Penstes”).

ANALISE DE SENSIBILIDADE A:

Taxa de desconto (+-0,5p.p.)

TD+0,5% | Dif | TD05% | Dif |
Contribuicéo definida com rend.minimo 24 712 917 4.80% 28 166 811 8,50%
garantido
Beneficio Defenido 16 265 248 -5,00% 18046 119 5,40%
Total 40 978 165 4,80% 46212 930 7,30%
Taxa aumento salarial (+-0,5p.p.)

TD+0,5% | Dif | TD05% | Dif |
Contnt:.mmgao definida com rend.minimo 26 755 006 3.10% 25 208 854 2.90%
garantido
Beneficio Defenido 17 116 379 0,00% 17 116 379 0,00%
Total 43 871 385 1,90% 42 325233 -1,70%
Taxa aumento pensdes (+-0,5p.p.)

TD+0,5% | Dif | TD0,5% | Dif |
Contril::uigéo definida com rend.minimo 25 950 329 0,00% 25 950 329 0.00%
garantido
Beneficio Defenido 18 092 323 5,70% 16 215 354 -5,30%
Total 44 042 652 2,20% 42 165683 -2,10%
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19 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 a rubrica “outras dividas a pagar” apresentavam

a seguinte composigao:

2018 2017
N&o Correntes
Outras dividas a pagar 312 670 898 373
312 670 898 373
Correntes
Outras dividas a pagar 28 919643 27 317 457
28919643 27 317 457
29232 313 28 215 831

Na rubrica de outras dividas a pagar encontram-se registados os encargos referentes a gastos com pessoal

(nomeadamente com férias e subsidio de férias e bénus, bem como, o encargo com a respetiva segurancga
social), no valor total de 10.836.037 euros (2017: 10.655.882 euros), assim como 0s acréscimos de gastos
do negdcio da Nespresso referentes ao periodo de 2018 no montante de, aproximadamente, 4.545.591 euros
(2017: 5.339.384 euros). Estédo também registados 1.465.001 euros (2017: 1.809.297 euros) referentes a
energia, servigcos de consultadoria e transporte e ainda 2.119.423 euros (2017: 2.130.313 euros) referentes a
royalties. Registou-se também um accrual de marketing no montante de 2.797.971 euros (2017:1.027.583

euros).
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20 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros
passivos financeiros” apresentavam a seguinte composigao:

CONTAS A PAGAR

2018 2017

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 67 074 539 64 400 671
Fornecedores, fact. em recepcgéo e conferéncia 10 163 336 9 095 840

77 237 876 73 496 511

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 s&o detalhados
conforme se segue:

2018 2017
Montante Utilizado Montante Utilizado
Entidade
financiadora Corrente Corrente
QOutros empréstimos obtidos
Cash F’Doling Nestie Espanha 19 569 684 32 427 629
19 569 684 32 427 629
19 569 684 32 427 629

A Partir de Outubro de 2010 a Nestlé Portugal, juntamente com todas as demais Sociedades do grupo Nestlé
em Portugal, adotou o sistema Cash Pooling. Desta forma a sociedade apresenta um saldo credor para com
a empresa mae (Nestlé Espanha) referente aos saldos bancarios diariamente transferidos para a conta da
Nestlé Espanha no montante acima mencionado. (Nota 5)

O montante referente ao cash-pooling vence juros mensais a taxa Euribor a 1 més acrescido de um spread
de 0.43%, ja incluindo 0,05 % a titulo de custos de gest&o sendo que n&o existe maturidade definida.
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21 REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 é detalhado
conforme se segue:

2018 2017
Venda de bens 488 699 546 478 051 502
Prestagao de senigos 5 754 890 6 400 074

494 454 435 484 451 576

As vendas sé&o apresentadas liquidas de todos os descontos/pagamentos a clientes, reducdes de prego ao
consumidor. Este conceito € internamente designado como NNS (“Net Net Sales”). Alguns exemplos de
descontos abrangidos por este conceito s&o: taxas de n&o devolugéo, taxas de centralizagao, descontos em
cupdes e comissbes a agentes.

As vendas de bens cresceram cerca de 2%, devido aos negécios de Nespresso, Purina Petcare, Cafés e
Ambient Diary.

A reducgao verificada na prestagdo de servigos foi influenciada na sua maioria por servigos que passaram a
ser prestados por outras sociedades do grupo.

22 SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O rédito relativo a subsidios a exploragédo reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 é detalhado conforme se segue:

2018:
Saldo Inicial Subsidio Montante Montante Rédito
Subsidio 2018 2018 recebido em 2018 por receber do periodo
Subsidios & exploragéo: 103 500 < 103 500 - -
103 500 - 103 500 - -
2017:
Saldo Inicial Subsidio Montante Montante Rédito
Subsidio 2017 2017 recebido em 2017 por receber do periodo
Subsidios & exploragéo: 117 688 111 321 125 509 103 500 111 321
117 688 111 321 125 509 103 500 111 321

Em 2018 nao registamos qualquer subsidio, porque a sociedade Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. que
era detida a 100% pela Nestlé Portugal, S.A. foi vendida a 09 de abril de 2018.
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23 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em
31 de dezembro de 2017 é detalhada conforme se segue:

2018 2017

Subcontratos 2146 776 1967 373
Senigos especializados -Trabalhos especializados 15 135 699 13 654 181
Senvicos especializados -Publicidade e propaganda 41 095 411 43 768 896
Senvicos especializados - Vigilancia e seguranga 541 198 534 017
Senigos especializados - Honorarios 344 854 687 505
Senvicos especializados - Comissdes 199 565 198 338
Senvigos especializados - Consenvacao e reparacao 3 660 706 3703572
Senvigos especializados - Outros 7 547 31 560
Materiais - Ferr. e utensilios de desg. rapido 561 191 586 465
Materiais - Livvos e documentagao técnica 44 397 60 196
Materiais - Material de escritério 191 866 158 395
Materiais - Artigos para oferta 244 570
Materiais - Limpeza, higiene e conforto 17 397 53 473
Materiais - Laboratério 17 956 62 955
Materiais - Outros 278 130 253 100
Energia e fluidos - Electricidade 2 417 313 2 341 228
Energia e fluidos - Combustiveis 1487 112 1 399 408
Energia e fluidos - Agua 362 242 439 664
Energia e fluidos - Outros 2452 630 2 286 256
Deslocacgdes e estadas 2 487 666 2 675 341
Transportes de pessoal - -
Transportes de mercadorias 9212 694 9774 916
Senicos diversos - Rendas e alugueres 6 182 213 6 939 834
Senicos diversos - Comunicagéo 808 878 891 298
Senvigos diversos - Seguros 762 959 733 696
Senvigos diversos - Royalties 25 408 099 24 342 931
Senvigos diversos - Contencioso e notariado 60 -
Senvicos diversos - Despesas de representacéo 127 274 133 699
Senigos diversos - Limpeza, higiene e conforto 497 397 476 587
Senvicos diversos - Outros 10 176 283 8 936 468

126 625 757 127 091 921

Os gastos com publicidade e propaganda incluem despesas com “media” aproximadamente 7.600.000
euros (2017: 8.109.000 euros), atividades no ponto de venda 10.100.000 euros (2017: 10.600.000 euros),
patrocinios 4.900.000 euros (2017: 4.000.000 euros), bem com publicidade do negécio Nespresso no
montante de 5.300.000 euros (2017: 6.800.000 euros).
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24 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro
de 2017 é detalhada conforme se segue:

2018 2017

Remuneragdes do pessoal 49 211 806 48 981 007
Beneficios pds-emprego 1685 828 1699 631
Indemnizagées 538 131 578 343
Encargos sobre remuneragdes 11 565 830 10 992 864
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 371 241 375 757
Gastos de agéo social 2 506 219 2 622 950
Outros 6 229 522 5 594 932

72 108 578 70 845 484

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa, no periodo, foi de 1766 (2017: 1839).
Neste nimero médio foram considerados apenas os colaboradores da Prolacto referente ao periodo em que
efetivamente pertenceram ao grupo (3 primeiros meses).

O aumento de gastos com o pessoal € justificado essencialmente pela variagcdo das ribricas “Remuneragées

do pessoal” e “Encargos sobre remuneracdes”, que foram influenciadas maioritariamente pelos aumentos

salariais.

25 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo da rubrica de "QOutros rendimentos e ganhos” nos periodos findos em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2017 é conforme se segue:

2018 2017
Outros rendimentos suplementares 5523 710 5 949 021
Recuperagéo de dividas a receber 35338 11 318
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 661 400 1318 365
Outros 1210972 1166 631

7 431420 8 445 335

A variagao desta rubrica deve-se na sua maioria & diminui¢éo das diferengas de cambio favoraveis.
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26 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e
em 31 de dezembro de 2017 é conforme se segue:

2018 2017
Impostos 325 213 884 401
Dividas incobraweis 276 019 161
Perdas em inventarios 1096 161 905 996
Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros 404 536 172 271
Outros 6 574 291 6 428 117
8 676 220 8 390 946

Na rubrica Outros encontram-se registados gastos com donativos, quotizagbes, gastos com ofertas e
amostras de inventarios e diferencas de cambio desfavoraveis, nos montantes de 442.699 euros (2017:
284.195 euros), 86.369 euros (2017: 88.091 euros), 3.674.390 euros (2017: 2.950.000 euros) e 941.077 euros
(2017: 271.361 euros) referentes a 2018.

27 DEPRECIACOES / AMORTIZACOES

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversées de depreciacdo e de amortizacdo” nos periodos findos em
31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 é conforme se segue:

2018 2017
Activos fixos tangiveis (nota 6) 12 656 188 13 044 949
Intangiveis (nota 8) 218 200 217 920
12 874 388 13 262 869

47/52



pAS JUROS, RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2017 sdo detalhados conforme se segue:

2018 2017
Financiamentos bancarios 111127 109 724
Financiamentos obtidos de associadas e entidades
conjuntamente controladas 500 12 685
QOutros Financiamentos 31126 85 660
142 753 208 069
Outros gastos de financiamento 51338 52 409
194 091 260 478

O decréscimo desta rubrica deve-se a diminuigéo do gasto com juros relativos ao Cash Pooling.
Nesta rubrica estéo incluidos os juros referentes aos gastos financeiros com o fundo de pensdes.

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 s&o detalhados conforme se segue:

2018 2017

Qutros 259 939
259 939

Os juros registados nesta rubrica séo referentes a juros cobrados a clientes por atrasos no pagamento.
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29 LOCACOES

Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o Grupo é locatario em contratos de locacéo
operacional relacionados com viaturas ligeiras de passageiros e mercadorias bem como empilhadores, os

quais se encontram denominados em euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de

2017 séo detalhados conforme se segue:

Valor presente dos
pagamentos minimos

2018 2017
Até 1 ano 4 207 853 4 153 101
Entre 1 ano e 5 anos 7 328 614 7 130 687
11 536 467 11 283 788

O gasto relacionado com locagbes operacionais reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2017 é detalhado conforme se segue:

Gasto do periodo
2018 2017

Pagamentos minimos 4 669 548 3179 881

4 669 548 3179 881
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Locagdes financeiras

Os valores presentes dos pagamentos minimos de locagéo séo detalhados conforme se segue:

Valor presente dos
pagamentos minimos

2018 2017
Até 1 ano 294 132 364 899
Entre 1 ano e 5 anos 628 791 835624
922 924 1 200 523
30 PARTES RELACIONADAS

O Grupo & detido em 100 % pela Nestlé Espanha, S.A.com sede em Barcelona.

No decurso dos periodos findos em 31/12/2018 e 31/12/2017 foram efetuadas as seguintes transagbes com
partes relacionadas:

Ano 2018:
Compras de Compras Sendgos Juros Vendas de Outros Senigos Royalties
inventarios activos fixos obtidos suportados inventanos prestados pagos
Empresa-mée: Nestlé Espanha 48 258 642 182 413 3 973 650 114724 17 895 716 874 995 1494 746
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 18 120 611 - - - 10598958 - 5233 890 -
QOutras partes relacionadas 121 028 838 17 878 9224 493 - 359590924 2930 999 1355 565 25408 192
187 409 091 200 290 13 198 143 114 724 64 454 558 3 805 594 8084 200 25408 192
Ano 2017:
Compras de Senicos Juros Vendas de Qutros Senicos  Royalties
imentarios obtidos suportados imventarios prestados pagos
Empresa-mae: Nestlé Espanha 48 492 133 4 359 717 119816 19 233 887 940 794 2677174 -
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 19 447 121

- - 10953 675 - 5786 639 *
QOutras parles relacionadas 115 003 496 7 496 368 - 35099 488 2 495 189 1043 085 24 342 931
182 942 750 11 856 085 119 816 65 287 060 3 435 983 9 506 897 24 342 931
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Em 31/12/2018 e 31/12/2017 o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Ano 2018:
Contas a Financiamento Total Contas Contas a Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
correntes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mae: Nestle Espanha 2 817 852 799 312 3717 164 6 448 626 19 569 684 26 018 311
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1 884 955 - 1 884 955 1621 260 - 1621 260
Outras partes relacionadas 6 894 120 - 6894 120 16 058 208 - 16 058 208
11 696 927 799 312 12 496 239 24 128 094 19 569 684 43 697 778
Ano 2017:
Contas a Financiamento Total Contas Contas @  Financiamentos Total
receber a receber a receber pagar a pagar contas a
correntes cash pooling liquidas correntes cash pooling pagar
Empresa-mée: Nestlé Espanha 2 658 706 147 869 2 806 575 7 238 796 32 427 629 39 666 425
Interesses em empreendimentos conjuntos: CAP 1327 472 - 1327 472 1988 003 - 1988 003
Outras partes relacionadas 6 889 223 - 6889223 11 362602 - 11362602
10 875 401 147 869 11023269 20 589 401 32427 629 53 017 030

A Nestlé Portugal, S.A. pagou a Nestle Espanha referente ao Ano de 2017, dividendos no montante de

17.500.000 euros (ver Nota 16).

31 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Informagao requerida pelo Art.° 508-F do codigo das sociedades comerciais:

a) Nao existem operagdes néo incluidas no Balango, pelo que n&o havera impactos financeiros a

reportar;

b) Os honorarios totais faturados no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro

de 2017 pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam a 70.750 euros sendo detalhados conforme se segue:

Honorarios faturados

Tipo de senvigos 2018 2017
Rewviséo legal das contas anuais 56 900 70 750
56 900 70 750

Informagio requerida pelo Art.° 21° do Decreto-Lei n° 411/91 e pelo Decreto-Lei n°® 534/80:

a) A Empresa nao tem contribuicdes em divida a Seguranga Social;

b) A Empresa ndo tem impostos em mora ao Estado.
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32 GARANTIAS PRESTADAS

As garantias prestadas a terceiros a data de 31 de dezembro de 2018 no montante total de 1.810.114 euros
sd0 as seguintes:

Garantia Entidade Bancaria Montante

Alfandega BPI 30 000
Instalagdes arrendadas BPI 340 427
Autoridade tributaria BST 992 822
Processos judiciais em curso BST 249 319
Concursos BST 197 546

1810 114

39 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pela
Geréncia e autorizadas para emisséo a 21 de maio de 2019.

N&o foram recebidas outras informacdes apds a data do balango que alterassem as condigdes & data do
balango.

O Contabilista Certificado O Conselho de Geréncia
Jorge Manuel Carvalho Pinho Jacques Alexandre Reber
Paolo Fagnoni
Carla Duarte Parreira
Jorge Olalde Betofio
Luis Filipe Cardoso Rodrigues
Miguel Serra Heras
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